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- % ' AHppin Bopdonomees,

’i' onpekTop LleHTpy pecypcoedeKTUBHOIro Ta YNCTOro BUPOBHMLTBA

N° 01/2024, ciueHb / AKTyarnbHe iHTepB'lo

3eleH pO3BUTOK NPOMMUCIIOBOCTI
YKpaiHu: pocaraTtm 6inbLuoro
3 MEHLUMMM BUTPaTaMMm

Po3mMoBa 3 AHApieM BopdonomMmeeBMM, AUPEKTOPOM LLeHTpy pecypcoedpeKTUBHOIro Ta YMCTOro
BUPOGHMLTBA

LleHTp pecypcoedeKTUBHOIro Ta YNCTOro BUpobHMLTBa (oani — LleHTp PEYB) € HauioHanbHUM pyLUieM y
npocyBaHHI Ta BNpoBamKeHHi PEYB B YKpaiHi. Moro BM3HaloTb 3a BUCOKY TEXHIUHY KOMMETEHTHICTb,
HaOiMHICTb Ta ePEKTUBHICTb Y BUKOHAHHI MDKHAPOOHMX i HalioHaNbHUX TeXHIYHUX PEYB-npoekTiB.

Pepakuia BuoaHHa «kECOBUSINESS. Ekonoria nignpueMcTBa» gisHanacb y gupekrtopa LleHTpy AHOpia
BopdonomeeBa npo AocBif ynpoBamKeHHa MPUHUMUNIB | NigxoaiB KoHLUenuii pecypcoedeKTUBHOIo Ta
UMCTOro BUPOBHULTBA HA YKPAIHCbKMX NigNpUeEMCTBaX.

— ECOBUSINESS. Po3KaxiTb, 6yab Jlacka, NPo KOHUeNuilo pecypcoedeKTUBHOro Ta YUACTOro
BUPOGHMLTBA Ta ii 3B’A30K i3 LMPKYNSALIMHOIO €KOHOMIKOIO.

— AHApin Bopdonomees:

KoHuenuia pecypcoedeKTUBHOMO Ta YMCTOro BUpobHMuTBa (PEYB) nonarae B skoMora edpeKTUBHILLOMY
nepeTBOPEHHI Ha NIANPUEMCTBI BXiOHUX pecypciB (MaTepianiB, eHeprii, BOOM) Ha KiHLEeBY MPoayKLito
6e3 BTpaTu ii aKocTi. To6TO OCHOBHa ioed — pobuTK Ginblle 3 MeHLWMMU BUTpaTaMn. BogHouac
BioByBaETbCA MiHIMI3aLlig KiNbKOCTIi HENPOAYKTUBHUX BUXOAIB — BiAXoaiB, BUKUAIB YK CTiUHMX BoA,. Lle
NiaBULLYE 9K EKOHOMIYHI, TaK i @KONOoriyHi Ta couianbHi MOKa3HMKM NigNpMeEMCTBa.



AKLLO MU FOBOPUMO NPO LUPKYNAPHY €KOHOMIKY, TO B ii OCHOBI € TpU CTpaTerii: 3BYy)KeHHS MOTOKIB
pecypciB, iX yNoOBiNbHEHHS Ta 3aMKHEHHS. IX 3aCTOCOBYIOTb Ha PiI3HUX eTanax XXUTTs NpoaykKTy (i moro
KOMMOHEHTIB) — NOCTa4yaHH4, BUPOBGMEeHHS, pPO3MOBCIOMKEHHSA, BUKOPUCTaHHA, NepepobneHHs. BnacHe
PEYB € cnocoboMm 3acToCcyBaHHS cTpaTerii 3By>KeHHs Ha eTani BUpobneHHAa NpoayKTy, adyXe no cyTi ue
Cnoci6 3MeHLWeHHA PecypCOEMHOCTI NMPoayKLUii 3a paxyHOK MOCTIMHOro 3aMeHLWeHHS HeNpPOoayKTUBHUX
BTpaT. To6To PEYB - Le oguH i3 nNigxoaiB LMPKYIAPHOI eKOHOMIKM Nopyd i3, HanpuKiag, NOBTOPHUM
BUPOOHULTBOM, BiJHOBTIEHHAM YU 3MEHLUEHUM (BigNoBiganbHMM) CNOXXMBAHHAM.

3 icTopuuyHOro 60Ky, 3BiCHO, KOHLLEMNLIA pecypcoedeKTUBHOIo Ta YNCTOro BUPOBHMUTBA BUHUKIA
paHilwe - ii 3anponoHyBanu 6inbLwe 30 pokiB ToMy OpraHizauia O6’'egHaHMx Hauin i3 npoMmcnoBoro
po3BUTKY (FKOHIOO) Ta Mporpama OOH i3 HaBKoONULWHbOro cepenosumila (KOHEM), BoaHo4vac aK
LMPKYyIsipHa eKOHOMIKa BiHOCHO HOBUIK Migxig, i TpeHA ocTaHHboro gecatmniTra. MNnaH gin €C wono
LMPKYNSPHOI EKOHOMIKM Byrnio NnpunHaTo y 2015 poui, nepwmnii BcecBiTHIM dopyM i3 LUMPKYNAPHOI
eKOHOMiKM BigbyBca y 2017 poui y MenbCiHKi, a 3a Micaub nicnga Hboro LleHTp PEYB y pamMkax
OeMOoHcTpauinHoro koMmnoHeHTy FOHIOO nporpamm «EKonorisawia eKoHoMiK KpaiH CxigHoro
napTHepcTBa €Bponencbkoro Cotosy» 3ibpaB y Knesi kpyrnui cTin «Big pecypcoedekTUBHOIo Ta
YMCTOro BUPOBHULITBA — B HANMPSAMKY EKOHOMIKM 3aMKHEHOT0 LUKy B YKpaiHi». Mo cyTi, Hapasi
BioBOyBaEeTbCca Npouec iHTerpauii 6araTbox KOMMOHEHTIB (AKi Har4acTille BUHUKM HabaraTo paHiwe) B
OLHY BENIMKY MapacoSIbKOBY iAeto LUPKYNAPHOI eKOHOMIKMU.

— ECOBUSINESS. I3 akolo MeTolo 6ynio CTBOPEeHO Ta siKi Hapasi hini LleHTpy pecypcoedeKTUBHOro Ta
4YMncToro BUpo6HULTBa?

— AHApin Bopdonomees:

LleHTp pecypcoedeKTUBHOIro Ta YNCTOro BUPOBHULTBA 6yno cTBopeHo y 2013 poLli B paMKax MPOEKTY
OpraHizauii O6'egHaHuX Hauil i3 npoMuUcioBoro po3BuTKy «CrnipuaHHa aganTalii i BnpoBamKeHHo
pecypcoedeKTUBHOro Ta 6ifbll YACTOro BUPOBHULITBA LUIAXOM CTBOPEHHSA | po6oTu LleHTpy 6inbLu
YMCTOro BUPOBHULTBA B YKpaiHi», akmii diHaHcyBanm ypaou LUsenuapii Ta ABcTpii. HazBa npoekTy
SIKHaMKpalle onncye MeTy, ABOMa CoBaMM — Lie «MpocyBaHHA PEYB». 3BicHO, LLbOMYy NMepenyBana

nigrotToB4Ya po60Ta, a caMa KoHuenuia ninotysanaca FOHIOO B YKpaiHi we 3 2007 poky. YTiMm, on4a
edeKTUBHOro noganblloro BripoBamKkeHHAa PEYB 3’aBunaca notpeba iHCTUTyLioHani3auii LleHTpy.
MopibHi Npoueckn BiobyBanmMch y 6araTboXx iHLWMX KpaiHax CBiTy, MpOTe OaneKo He BCi «LeHTPU» 3MOornm
MPOAOOBXUTU iICHYBaHHSA MicNa 3aBepLUeHHSa MAaTePUHCBKOro NpoeKTy. B YkpaiHi BiH TpuBae go 2020
poKy. LLle 0o 3aKiHYeHHA MPOEKTY MiOTPUMKU MU chOPMyBanin OHOBieHe 6adeHH4a Ta Lini cBoEi
OignbHOCTI, aKi perynapHo obropoptoBan 3 HallMMU 3aLiKaBNIeHUMKM CTOPOHaMM Mif Yac WOPIYHUX
3acigaHb KoHcynbsTaTUBHOI paau. AKLO NPOOOBXEHHS Monynapu3aLii pecypcoedeKTUBHOMo Ta YHMCTOro
BMPOOHULTBA B YKpPaiHi Ta NOWMPEHHS MOro cepep YKpaiHCbKOi MPOMUCIOBOCTI € A1 HAaC OCHOBOIO, TO
MeTy BCTaHOBU/IM TPOXU LUMPLLY — CIPUATU CTANIOMYy PO3BUTKY MPOMUCIOBOCTI B YKpaiHi Ta 3a
KopaoHoM. Mig vac peanisauii Liei MeTM MM NoYanu nNpauoBaTh B iHWMX KpaiHax: Mongoei, KazaxcTaHi,
KnprunscraHi, oe Haw goceig 6yB YHiKanbHUM i 3aTpebyBaHMM, ane NoBHoMacluTabHa BiMHa
YHEMOXX/TMBUMIA NMofarnblUy Taky AiaNbHICTb. TOMy Hapasi MM 30cepedXeHi Ha YKpaiHi, LonoMaraemMo
MigNPUEMCTBaM, a TaKOXX Pi3HUM MapTHepaMm, NepenyciMm MiXKHapoOHUM, y BNpoBamkeHHiI PEYUB Ta B
CYMDKHUX rany3ax (AK-oT LMPKyNapHa eKOHOMIKa, 3e/1eHe BigHOBTIEHHS NPOMUCIIOBOCTI).



— ECOBUSINESS. Ik B gonomMaracrte MasiuM i cepeaHiM NignpmMeMcTBaM ynpoBaa)XXyBaTu NPaKTUKU
pecypcoedpeKTUBHOIro BUPpO6GHULTBA?

— AHApin Bopdonomees:

LOymato, BignoBigi Ha Le 3anMTaHHSA BapTo 06’eaHaTU Y KiflbKa HanpsaMiB, ane nepen TMM Xo4y 3a3HadyuTH,
LLLO 3a3BMYaM MU MPaLLIOEMO 3 NiANPUEMCTBAMUM Y paMKax Pi3HUX MNPOEKTIB TEXHIYHOI gornomMoru.
MepepyciMm HawmM NapTHepoMm € FOHIOO, ane MM BNpoBamKyBalin TaKoX MPOEKTU pa3oM i3 KOHEN, GIZ Ta
USAID. BogHo4ac gepani 6inblie nignpMeMCTB iHiLiaTUBHO 3BepTaloTbCca OO Hac.

LLlooo ponomMoru y BnpoBamXeHHi npaktuk PEYB Ha nignpMeMcTBi, To HanbinbLll NpaAMUM €
KOHCYNbTYBaHHA NianpueMcTB (NpoBeaeHHA PEYB-OLIHOK) i3 po3pobieHHAM 3BITiB i3 nepesikom
TEeXHIYHUX 3axoAiB, AKi AalOTb 3MOry BOOCKOHAaNUTM BUPOBHMYI Npouecu. Taka poboTa nepenbadvae
TeXHIYHi BUMiptoBaHHSA, NobynoBy 6anaHciB (MacoBUX, BOOHUX, EHEPreTUUYHUX), MOLLYK Ta TEXHIKO-
€KOHOMIiYHe 06rpyHTYBaHHS OOCTYMNMHUX PilleHb, @ TAKOXX CTBOPEHHA KOMaHAM Ha NiANPUEMCTBI, aKa
MOXXe MOTiM BiATBOPIOBATU L0 po6OTY CAaMOCTIMHO abo i3 3any4eHHAM HaLoi UM CTOPOHHbOI AOMOMOTU.
TaKOX NMPOBOAMMO TPEHIHIOBI 3aHATTA ANgA MiANPUEMCTB 3 ynpoBagXkeHHsa PEYB abo 3a
cneuianizoBaHMMM TEMaMU, Ha 3PA30K YNPOBAXKEHHSA CUCTEM EHEPreTUYHOIrO MEHEMKMEHTY,
eHeproedeKTUBHICTb Nifg Yac 3aCToCyBaHHA NeBHOro o6nagHaHHS, MOLWYK 3eeHUX anbsTepHaTuB
XiMIYHUM peYyoBMHaM.

HeopgHopasoBo cniBnpautoBanu 3 HaBYaNbHUMM 3aKNagaMn y BNpoBamKeHHi PEYB, LMpKynapHoi
€KOHOMIKM, XiMIYHOTIO Mi3NHTIY A0 iX HaB4YanbHMUX NporpaM. Lle He € npamoto gonomoroto NignpueMCTBaM,
ane nigeuye Keanidikauito ManmbyTHIX TPYOOBUX pecypciB.

Takoyk LleHTp 3arMaeTbca noniTuYHo agBoKalicto PEYB i cyMixKHMX obnacTen, HaMarato4dmch

rnepeHecTn CBiM NPaKTUYHUM OOCBiO Y HOPMOTBOPYY MIOLWMHY, Wo6 yCyHYTM NeBHI 6ap’'epu. Hanpuknag,
KON MU NpautoBanu B paMKax MobanbHoi nporpamm IOHIOO 3 eKoiHOyCTpianbHUX NAPKIiB Hag

po3p0ob6neHHAM 3ax0oaiB 3 iHAYCTPianbHOro cMM6io3y ang NianpPMUEMCTB OOHOIMO YKPaiHCbKOro
iHOYCTpPiaNbHOro NapKy, MU CTUKHYJTUCS 3 HEMOXK/TMBICTIO NMepeaadi Hag/IMLWKOBOro Tensa (ake
CcKmpaanocs) Big ogHoro nNianpMUeEMCTBa A0 iHLWoro, 60 A9 Lboro B)Xe noTpibHa NileH3ia Ha npoaaxk
eHeprii. ToMy 6yno 3anponoHOBaHO BHECTU 3MiHM B YKpaiHCbKe 3aKOHOOABCTBO, @ CaMe B 3aKOH Mpo
iHOyCTpianbHi MapKu.

— ECOBUSINESS. Yu MoXXeTe noainutuca npuknagamu/pesynsrataMm No3MTUBHOI cniBnpaui 3
YKpPaiHCbKMMU NignpueMcTBaMmn?

— AHApin Bopdonomees:

HacnpaBgai Takmx npuknagie gy»e 6arato. Mum npavuoBanu Bxxe npmnbnmsHo 3 250 yKpaiHCbKUMM
nignpmnemcTeamm. Harkpalle Ui pe3ynbsraTh intocTpytoTb 36ipHMKKM Hawmx 6isHec-KelciB, Oe 3ibpaHo BCi
HaLlli MPaKTUYHI JOCArHEHHS. BoHM gonomaratoTb, No-nepue, HaguxaTu NignpueMcTBa NpauioBaTm B
LbOMY HaMpaMi, a no-gpyre, 4atoTb NEBHI NigKa3KM WOO0 BiATBOPEHHA METOAMKM Ha MNiANpPUEMCTBI.



Hanpwuknag, y nporpami «Epponencbkni Cotos ana goekinna» («kEU4Environment»), y akin LileHTp
BMCTYyMaE HauioHanbHUM napTHepoM KOHIOO y BUKOHaHHI KOMMOHeHTa 2 «LMpKynapHa eKoHOMiKa Ta
HOBI MOXX/TMBOCTI 3POCTaHHA», M/ NpaLoBanu 3 12-Ma eMOHCTPALIMHUMKW MannMMmy Ta cepegHimMun
niganpueMcTBamMm Ta NPOBOAUMU OLIHIOBaHHSA 3a MeToaukoto PEYB. 3aranom iM 6yno 3anpornoHoBaHo 75
3axopfiB, HaNpWKag: o6nalwTyBaHHA peuMpKynsaLuii NoBiTpsa B 6apabaHHMX CcyLlapKax, aBToMaTu3alid
CYLUMNbHUMX anaparTiB, TeNJI0i30M14Lis MapoBOi apMaTypU, MOAEPHI3aLia CUCTEMU OCBITIEHHS, 3aMiHa
BEHTUNATOPA B CUCTEMI acnipauii. BoHM nepenbadany 3HMKEHHSA PIYHOIO CNOXUBaAHHA eHeprii

Ha 8 500 MBT Tog, Boau — Ha 21 TUC. TOHH, YTBOPEeHHS BUKMAIB — Ha 2 300 T CO5-eKB. EKOHOMIYHUI edeKT
cknaB Mamke 800 TUC. EBPO Ha pik. 3a pe3ysibTaTaMU MOHITOPUHIY, Ha NOYaTKY OCEHi 6 3axofaiB
nepebyBanu y CTaHi BNpoOBaOXXeHHS, a 24 y)e 6ynu BrpoBagy)<eHi nignpmemMcrsaMmu. Hanpuknag,
cinbcbkorocrnogapcbka KoMnaHis «['yasenni YkpaiHa» npoBena HanaroayXeHHs nanbHUKIB KOTENMbHOro
obnagHaHHS, WO 33 HEBENMMKUX IHBECTULIN 3a6e3MeYnio CKOPOUYEHHS CMOXMBaAHHA NPUPOJHOro rasy

Ha 22 000 M3/pik, 3aMno6iraHHS yTBOPEHHIO 48,4 T CO5-eKB/PiK i 3aoLlamKkeHHs 19 800 eBpo/pik.
MTaxodabpuka «Arponand TpaHccepBic» BCTaHOBMIA OaX0OBY COHAYHY €/IeKTPOCTaHLLItO MOTY>HICTIO
420 KBT, sKa 3aMilly€ CNoXXMBaHHA efleKTpoeHeprii Ha 473 200 KBT- roa/pik (Npu LboOMYy He YyTBOPIOETLCA
198 T CO»-eKB) i eKOHOMUTb MignpueMcTay 88 700 eBpo/pik. «Y>KropoAcbKa LBenHa dabpuka»
OonTMMI3yBana poboTy CUCTEMU OCBITNEHHSA NiCNA BNPOBaYXEeHHS peryntoBaHHS i BCTAHOBNEHHS
CBiTNOOIOOHUX CBITUNBHUKIB. 3a iHBeCcTULin y 5 500 eBpoO, piuHa eKOHOMIA CKlana 3 663 €BPO 3aBOAKU
CKOPOYEHHIO CMOXXMBaHHA eneKTpoeHeprii Ha 36 632 KBT - rof (Ha 4o4aTOK — 3aMobiraHHA YTBOPEHH o
15,39 T CO5-ekKB).

OKpiM 3anponoHoBaHMX, NigNPMEMCTBA BMPOBaayKyBasin 3axXxo4u, 9Ki BOHU po3pobuiv caMocCTiMHO.
MOLWTOBXOM OO LLbOrO CTanu TPeHiHrn 3 PEYB-TeMaTuKolo, aKi Nepenbadanm CTBOpPEHHS BHYTPILLUHbOI
KoMaHgu 3 PEYB Ha nignpueMcTBax. | Le pe3synsratv nnie YacTUHKM OOHOIo 3 MPOEKTIB.

— ECOBUSINESS. IKi KOHKPEeTHi MPOEKTU UM iHiuiaTMBu y chepi pecypcoedpeKTUMBHOIro Ta HUCTOro
BUPOGHULITBA BU BBaXKaeTe Hanb6inbL ycniluHMMK Ta NepCNeKTUBHUMU AN YKpaiHu?

— AHpapin Bopdonomees:

Mepepn BignNoBigal Ha Le 3aNMTaHHSA BapTo y3roamTH, WO MU PO3YMIEMO Nif CTIOBOM «MPOEKTU», TOMY LLLO
daxiBLi 3 pi3HMM OOCBIOAOM MatloTb BiAMIHHE CMIPUMHATTA. 1519 KOrocbh «MPOEKT» — LLe KpeCNeHHS 3aBoay,
01§ iHWMx — nobygoBaHa COHAYHA eNIeKTPOoCTaHLUIia. Y 3B'a3Ky 3i cneundikoro HaLoi OianbHOCTI ang
MEeHe «MPOEKTU» — LLe NepenycCiM pi3Hi MPOEKTU MXKXHAPOOHOI TEXHIYHOI OOMOMOTrU, 3aBOAKN 9KUM
HaMaratoTbCa BNPOBaAUTU CUCTEMHI 3MiHM B YKpaiHi.

| 9KLO MM KayKeMO Mpo pecypcoedeKTUBHICTb, TO BflacHE Heto 3anmManacda 3gebinbworo OpraHisayia
O6'egHaHMX Hauin i3 mMpoMMcnoBoro po3BUTKY: 9K MpUKiag, 3 3ragaHi BuLle NpoekTn. BogHouac 6yro
6araTo iHLWKX LiKaBUX CYMIXKHUX iHiliaTMB: MobanbHa nporpamMa 3 eKoiHaycTpianbHUX napkis (FOHIOO)
UM NMPOEKTU y chepi eHeproedpeKTUBHOCTI NiANPUEMCTB | MyHiuunaniteTiB Big GIZ. YcnilWHICTb LUnx
MPOEKTIB BUMIPIETLCA HE CTi/TbKM NMOKAa3HMKaMUM OOCATHYTOI €KOHOMIi UM 3HUXKEHHS BMIMBY Ha
JOBKiNNg, a, MabyTb, 3MiHaMU, AKX Byno gocarHyTo. Hacnpasai, LoHanMeHLWe BCi L MPOEKTMU
3acBigumnu, Wo B YKpaiHi Le npaLtoe.



Ocobuncrto MeHi nogobanaca 3MiHa B aKkTUBHOCTAX MPOEKTIB Nig BN/IMBOM BiMHU. Hanpuknag, y paMkax
nporpamMu «<EU4Environment» MM NpoBenu OocnigykeHHa notpeb nepeMilleHmx nianpuemcTs (is
JornomMorot MiHicTepcTBa eKOHOMIKU YKpaiHU), 3a pe3y/ibTaTaMu 9KOro po3pobunm Ta Haganum Takum
MignPUEMCTBAM HMU3KY KOHCYIBTaTUBHUX MOCAYT Y paMKax BfacHoi kKoMneTeHuii. Tak, MignpueMcTso
nerkoi npoMucnoBocTi «[deHaBi», ke 6yno nepemilleHo 3 XapKiBcbkoi o6nacTi Ha JTbBIBLUMHY,

BM3HA4Y W10 3a MPIOPUTETHUM HAMNPAM KOHCY/LTYBaHHS 3 yTBOpeHHA Biaxoais (8o 300 TUC. TpH Y
rPOLLUOBOMY eKBiBaneHTi Ha piK). Y paMKax Halloi B3aeMogii 6yno po3pobreHo HU3KY 3aX0oaiB i3
yrnpaBniHHSA Bigxo4aMu: yCTaHOBMEHHS JTa3epHOro BepcTaTa Afid Hapi3aHHSA TKaHUH (CKopodye obcarum
BiAXOAiB, 3MEH LYYW MiXKNeKanbHi BUNaaun, LULMPUHY NPUNYCKIB, KiNbKICTb 6pakKy) i3 YacTKOBUM
MOBEPHEHHSM CTPIYOK | TaCbMU; YCTAaHOBIIEHHA HOBOI PO3nNyLUyBanbHO-HabUBHOI NiHii; peanizauia
BigxomiB iHLWIM KoMNaHii ong reHepaduii TennoBoi eHeprii. 019 BCTaHOB/IEHHS fla3epHOro BepcTaTta
KOMMaHif cKopucTanacb NporpamMoto NiATPUMKU, AKy HagaBana J1bBiBCbKa o6n1acHa BiMCbKOBa
agMiHicTpauiqa, i B paMkax akoi 6ynun BUAINEeHI rpaHTOBI KOLWTKM Ha 3aKyniBAto HeobxigHoro obnagHaHH4.
Taki onepaTUBHI Ta KOMMIEKCHI NPOEKTU (KOMU MNigNPUEMCTBO OTPUMYE He NMLLE KOHCY/BTYBaHHA, a A
pecypcu) g BBaXKato HambGinbLU NepcrnekKTUMBHUMU 3 NOrNaay CNpUsaHHSA BNpoBamkeHHo PEYB Ha
nianpuemMcTBax.

— ECOBUSINESS. Y1 € KOHKpPeTHi CeKTOPU YKpPaiHCbKOi EKOHOMIKMU, fIKi B)YX€ aKTUBHO BMNPOBad)XYyIlOTb
NPUHLMNU pecypcoedPeKTUBHOIro BUPOGHMLITBA, abo fIKi MaloTb NoTeHuian ans uboro?

— AHApin Bopdponomees:

3aranom Mu npauoBanm 3 PisHUMU CEKTOPAMU €KOHOMIKU. Kifllbka TEHOEHLUIN MOXXHA BUOKPEMUTU.
OOHVMMM 3 HAMAKTUBHIWKMX NiAMNPUEMCTB Y BNpoBamKeHHi PEYB € npeactaBHMKM eHEeProeEMHUX ranysemn.
[Onga 6inblwocTi BUPOBHULTB Hanbinbll BapTiCHUM pecypcoM € eHeprid. ToMy Mu 6araTo npaLoBanu 3
CEKTOPOM BUPOBHMLUTBa ByaiBeNibHUX MaTepianis, i3 MalWMHOBYOyBaHHAM, OeAKMMM HanNpaMamum
Xap4yoBOi NPOMUCIOBOCTI (0CO6IMBO TaM, e HadBHI TennoBi NpoLecK). YTiM, pecypcoedeKTUBHICTb — Lie
He Nnulle Npo eHeprito. Hapasi MaeMo Big3Ha4YMTM 3anNUT Ha NpaBU/IbHE NOBOOYKEHHA 3 BigxoaamMu,
0CO6MMBO B Nerkin NpoMMcioBocCTi. [ignpr1MeMCTB ay»Ke LikaBUTb, LLO MOXXHa pobuTun 3 Bioxogamu, ane,
MabyTb, TYT FOJTOBHE NOYaTU 3i CKOPOUEHHE iX YTBOPEHHS. 3arasioM noteHuian yKpaiHCcbKoi
MPOMUCNOBOCTI JOCUTb 3HAYHUN.

— ECOBUSINESS. 9k Bu ouiHIO€ETE piBeHb CBiAOMOCTI NiANPUEMCTB i FPOMaAsH LWOAO BAXX/IMBOCTI
pecypco36epeXeHHSs Ta YNCTOro BUPO6HULTBA B YKpPaiHi?

— AHppin Bopdonomees:

TyT 9 61 He BigNoBigaB BnacHe Npo rpoMagsaH i pecypcoedeKTUBHE UM YNCTE BUPOBHULTBO, agyKe g
KOHLLenLis HilleBO CTOCYETbCA BUPOBHMYOIro NpoLecy Ta 3a/IMLWAETbCA NO3a yBaroko LUMPOKOro 3arany.
LLlogo nianpueMCTB, 9 AyMato, Lie ANd HUX He LWOoCh HOBe (30KpeMa 3aBasKM Hawin poboTi).
MionpuemMcTBa po3yMitoTb | KOHLENUito, i nepeBarn PEYB, Wo He 3aB)Xau, Wonpasaa, Bege oo
KOHKPEeTHUX ain.

LLLo »x oo cycninbCTBa, AyMato, € LUMPOKUIM 3annT Ha BiNbll 3eneHi TeXHOOorii, @KOMOoriyYHICTb,
YCBIOOM/EHICTb CMOXUBaHHSA. 3BICHO BCi LLi pedi TPOXM BigXoOaTb Ha APYrMI MM1aH y 3B'A3KY 3 BiMHOLO,
ane Mm 6a4MMo NiATPUMKY FPOMAACHKICTIO 3eMeHUX iHiLiaTUB B YKpaiHi. Hanpuknag, Toro caMoro 3akoHy
MpPo o6bMeXXeHHs BUKOPUCTAHHA MaCTUKOBUX MaKeTIB.



— ECOBUSINESS. Ik Bu ouUiHIOETe posib F(POMaACbKOCTIi Ta HENPUGYTKOBUX OpraHisauin y ¢opMyBaHHI
€KOJIOriYHOI CBiAOMOCTi Ta CTUMY/IOBaHHI €KOJIOriYHOoI AiNbHOCTI?

— AHppin Bopdonomees:

3arafioM € TPM OCHOBHI rpaBLi y opMyBaHHi eKooridyHoi cBigoMocTi: ypan, 6i3Hec i r(poMaachKiCTb.
OcTaHHbOMY A 61 BigJaB OCHOBHY POJib 3apas.

Y Halin gepXkaB.i, BNacHe, i 0o BiMHKW Byno He Tak 6arato pecypciB ang ycnillHOro NpoMoTyBaHHS
€KOoCBiOoOMOCTi i, 30KpeMa, piHaHCOBUX. MabyTb, Lie He Te, YNM Y Hac AepXKaBHi OpraHu 3BUKU
3aMMaTmrca. Xo4a, 3BiCHO, MeBHi AOCUTb Fy4YHi iHiLiaTUBUK 6ynu oronoleHi nepepn BinHoto. Mig 4ac BiMHMK,
3HOBY XX TaKWM, LLe JaneKo He neplua HeobxigHICTb.

LLlogo yKkpaiHCcbkoro 6isHecy, To MoMy (0CO6MMBO KOMM MU Ka)XeMOo Mpo Mani Ta cepedHi NignpmueMcTaa)
He BMCTaYacE 3arnacy MiLLHOCTI Y BOEHHUI Yac, Wob gornoMaratm ¢opMyBaHHIO eKOTOriYHOI CBigOMOCTI.
ADKe e 0o NeBHOI Mipy BUXOBAHHSA CBOIMO CMOXXMBaYa, WO Hece i NeBHI PU3UKK, | BUTpaTU. KOMMaHii 3
HassBHUM pecypCcoM Hapasi, MabyTb, 6inblue 30cepepykeHi Ha opMyBaHHI HaLliOHaNbHOI CBiIAOMOCTI Ta
JOMoMo3i apMii Ta MoOCTpaXkaanmMM YKpaiHLUAM, LLO HUHI € Ginblu BaXXKNTMBOO 334a4eto.

CaMe TOMy rpOMafCbKiCTb | HEMPUMBYTKOBI opraHisauii, AKi 3anuLaTbCa aKTUBHUMWM Y LM cdepi, MatoTb
goriomMaraTu 3MiHIOBaTU CBiOOMICTb CycCMi/IbCTBa, 4EMOHCTPYBATU MO3UTUBHI KEMCKU Ta 3anydaTu
MiDKHapOOHY NigTPUMKY B CTUMYJTIOBAHHI €KOMOrivYHOI aianbHOCTI. Ha wacTtq, B YKpaiHi cpopMyBaBcs
OOCUTb MOTY>XHWIM NNAcT TakMX opraHisauin.

— ECOBUSINESS. 9k Bu ouiHI0OETe MbXKHapoaHy cniBnpauto B cdepi ekonorii Ta pecypco3bepe)XeHHs
YKpaiHu? 9Ki BUKJIMKM Ta nepelwwkoau Bu B6avacte y BNnpoBag)XeHHi NpMHUUnie
pecypcoedpeKTUBHOIro BUPOGHULTBA B YKPAIHCbKI eKOHOMILi?

— AHpApin Bopdonomees:

YKpaiHa pago 6epe Ha cebe pi3Hi ekonoriyHi 3060B'a3aHHA | gani y cniBnpaui 3 pisHUMKU MiXKHapPOOAHUMU
napTHepaMn HaMaraeTbcs iX BUKOHATU. BaraTo KpaiH y neBHMIK cnoci6 gonomaratoTb YKpaiHi. OKkpeMo
Tpeba BiA3HauYUTK, 3BicHO, EBpornencbkmnii Cotos, i, 30KpeMa, iHTerpauinHi npouecu. Ane XoTiniocb 6m
6a4nTU Binblue CNPOMOXHOCTI Bif YKpaiHM AK Aep>XaBU Y KOOpAUHaLLii 3yCub Pi3HUX MapTHepIB iy
CMPUSHHI PO3BUTKY CriBnpaui 3 PisHUMU Mi>KHAPOOHUMM IHCTUTYLIAMW.

LLlogoo BUKAUKIB y BNpOBamiKeHHI npuHuunie PEYB B yKpaiHCbKiM MPOMUCAOBOCTI, TO, 3BICHO, OKPeMO
CTOITb BiMHa. AKLLO MU KaXXeMO MPO BiMHY, TO MMTaHHA eKONOorii UM e PeKTUBHOCTI — e He Ti MUTaHH4, aKi
6yoyTb NepLiovYeproBMMK. AKLLO Y Bac HEMaE BiKOH, a Ha By/1MLi 3Ma, MabyTb, BU HaBp4ad 4Ym bygeTe
po3aoyMyBaTU Had €KOJIOMYHICTIO UM eHeproedeKTUBHICTIO Pi3HUX BiKOH, a 3aKPUETEe aipy TUM, O €
OOCTYMHUM. Lle 3HOBY NpMBOAUTbL Hac OO NMUTaAHHSA 3€1€HOro BigHOBMEHHS MPOMUCIOBOCTI N YCi€i
€KOHOMIKU. AXKe AKiCb TePMIHOBI 3ax04M MOXYTb Y OOBLUIM NepCcneKTUBi cTaTh 6ap’epamm on4g
BNPOBaOYXKeHHS HAaMKpPaLLMX pilleHb, Lo 3HOBY NMpM3Beae A0 BiAcTaBaHHA €eKOHOMIKKU. ToMy xoTinocsa 6
MPaBUIbHO BUKOPUCTATU LLer HEMPUEMHUM NPUBIL OHOBMIEHHA NMPOMUCIOBOCTI.



AKLLO XX FOBOPUTU NPO TpaauLinHi 6ap’epmn, To 9 6M Ha3BaB BiACYTHICTb AEPXKABHOIMO CTUMY/IOBAHHSA —
MO3UTUBHOIO YN HeraTtuBHoro. ToMy wWo 6i3Hec po3yMie nepeBarun PEYB, ane He nocniwae 3MiHoBaTUCS.
HaBiwo pobuTn oaaTKoBI Aii, AKLWO BCe npautoe (4o NeBHOro 4yacy)? ToMy BaKSIMBO CTUMYOBaTU
Gi3Hec, ane Ha BBeOEHHS perynaTopHMX 3060B’a3aHb NOTPiGHa NOMiTUYHA BOMA Ta CKPYNy/1bO3Ha
po6oTa Hag HOPMATMBKOIO Pa3oM i3 NigNPUEMCTBaAMMU, LLIOG YHUKHYTU GOpManbHOro BNPOBaMKEHHS.
MabyTb, LLler 0oOaTKOBUM TUCK Hapasi YXogHa 3i CTOPIiH npoLuecy He 3MoXe NoTArHyTu. LWopno
«MO3UTUMBHOIO» CTUMYJTIOBAHHS, TO A/19 LLbOro NoTpibeH AK piHaHCOBUIN pecypc, TaK i fornomMora y
nporpamMyBaHHIi 6a)kaHUX CUCTEMHUX 3MiH.

I3 nornagy NigNnpPUEMCTB, HaMroNoBHILa NpobnemMa y BnpoBagykeHHi PEYB - ue BigcyTHicTb piHaHCOBUX
pecypciB. Ane, 9K Ha MeHe, CUTyaLia TPOoXM iHWa. Halw gocBig 3acBigyye, Wo y nianpueMcTB (Manmx i
cepefHix) HeMaEe CNPOMOXHOCTI 3any4aTu Li pecypcu. B YKpaiHi gitoTb YMMano gep>XaBHUX i
MiXKHapPOOHUX NPOorpaM MNiATPUMKU, AKUMU iXHA LLiNbOoBa ayaMTopia 3a3BMYal i He LikaBUTbCH.

TakoX 9 61U BUOKPEMUB HU3bKY TEXHIYHY CMPOMOXHICTb MiANPUEMCTB Yy 3abe3nedyeHHi NocTiMHOoro
BOOCKOHaneHH4a (a PEYB caMe npo ue), amKe nepcoHarn, akMn 6m MaB LLMM 3aMMaTUCH, MPOCTO
nepeBaHTaXXeHMM 3agadaMm NiATPUMKUM MOTOYHOIO PiBHA BUPOBHULTBA. TOMY 3a ipoHicto goni
HaMaKTMBHILLUe NMparHyTb BNpoBagykyBaTy PEYB Ti nianpreMcTBa, aKi BUPOBHULTBA HE MatoTb: Taki, LLO
BXX€ 3YNMUHUINCA, YU TaKi, Lo NMLLE M/aHYIOTb CBOIO OiANIbHICTb.

YTiM, pecypcoedeKTUBHICTb HEOAMIHHO CTaHe MPIoPUTETOM YKPaAIHCbKUX MIAMNPUEMCTB, OCKifIbKM BOHA
3abe3nevyyBaTUMeE iX KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb i HagaBaTUMe OOCTYM A0 y4acTi y rnobanbHMX NaHLorax
[0OaHOI BAapTOCTI (3aBOSKM NiATBEPMXKEHHIO eKOMOorivHoCTI). Be3 pecypcoedeKTUBHOCTI HaBiTb 3a
nepebyBaHHSA Ha «CUPOBUHHIN» YaCTUHI NTAHLLIOXKA BUTPaTU KOHKYpPEeHLito 6yae HEMOXX/MBO.

— ECOBUSINESS. 9kuM Bu 6aumnte MabyTHE pO3BUTKY pecypcoedPeKTUBHOro Ta UNCTOro
BUMPO6GHMLUTBA B YKpaiHi? 9Ki nfaHu Ta wini y Bawoi opraHisauii woano uboro?

— AHpApin Bopdonomees:

3rigHo 3 Teopi€to 3MiH, BOHU MOYMHAKOTb BigbyBaTUCSa NMLIe KONMM NeBHAa YacTUHA MioHepiB cnpobye uemn
LUNAX, He pO3YapyeTbCca i NPOOOBXUTL NMpaLtoBaT. Todi npouec 3MiH HabupaTnMe obeprTis. [lymato, B
YKpaiHi MM 3HaxoaAMMocCsa Ha LLboMy eTari NOCTYNMOBOIro MPUCKOPEHHS 3pOCTaHHSA. € HalioHanbHa
NMpaKTUKa, HawioHanbHWUIM OOCBIA, BHYTPIWHI Ta 30BHIilWHI cTUMynun. OCTaHHI 9 3ragaB BULLE — Lie TUCK
iHTerpawii B rno6anbHi NaHLIOM CTBOPEHHS BapTOCTi Ta AOMYCK OO0 PUHKIB (He nuwe €Bponwu), aKi
MOCTYMOBO CTatoTb GiNnblU 3e/IleHUMU. M BXXe JaBHO CMOCTEPIraEMo TUCK Ha YKPaiHCbKI NigNpUeEMCTBa 3
60Ky iX MiXKHaApOOHUX NapPTHEPIB (MOKU BEMUKMX FPYyn) i3 BUMOraMuy eKosoriyHocTi. Taki nignpuemMcTea
HaMaKTUBHILWIi y B3aeMogii 3 HaMW. Hy i, 3BiCHO, 3aBXXAN HaNBaXKNIUBILLMMKU OpariBepaMmM Ha
BrpoBagyXeHHa PEYB € LWiHM Ha pecypcu — eHeprito, MaTepianu, Boay. | AKLIO BOAHI pecypcu y Hac MoKu
OOCTYIMHI, pewTa 3ragaHmx 6yayTb gefasni cepMro3sHille CTaBUTU NMUTaHHA Nepeq NignpuMeMcTBaMm Woa0
paLioHaNbHOCTI iX BUKOPUCTaHHA. | Xxoua 3apas3 y paMKax NPOEKTHOI OiaNbHOCTI Ginblue 3BepTaloTb yBary
Ha eKCrnopT YK BiAMNOBiOHICTb cTaHOapTaM, caMe PEYB MoxKe gaBaTu MianpUeEMCTBaAM rMUOBUHHI CUCTEMHI
3MiHW, 9Ki MOTIM MnonerwyTb OOCArHEeHHa 3ragaHux 3agad. ToMy BMEBHEHWN, WO BMRPOBaOXXeHH4
pecypcoedeKTUBHOCTI B MPOMMUCMIOBOCTI 6yde nuwe nornuénosatuce, i uinb LleHTpy PEYB - 6yTun
HagiMHMM NapTHEPOM Y LbOMY MPOLLECi ANA HALiOHANbHUX | MXHAPOOHMX 3aLiKaBeHUX CTOPIH.



BogHo4ac M1 6yneMo nparHyT MakCUManbHO ePpeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU Hall HabyTuUM 3a aecaTb
POKIB 0OCBIA Y MiNOTyBaHHI HOBUX iHILIAaTUB Y BITYUN3HAHIN MPOMUCAOBOCTI M po3LwwmnptoBaT chepy
HaLLUOi OigbHOCTI. Y)Ke 3apa3 MU NpPaLLloEMO Ha[ 3aCTOCyBaHHAM B YKpaiHi anbTepHaTUB i3 3eneHOoi XiMii,
nepexonoM Bif, iHAYCTpiaNbHUX A0 €KOIHAYCTPiaNbHUX MapPKIiB, PO3p06MeHHAM LMPPOBUX iIHCTPYMEHTIB;
rOTYEMO MiNOTYBaAHHSA MiAXO4iIB LMPKYNAPHOI eKOHOMIKKM, NOB'A3aHMX HacaMnepem, i3 npoLecom
BUPOBOHULTBA: AN3aMHOM, MOBTOPHUM BUPOOHMULITBOM, PEMOHTOM, BIiAHOB/IEHHSAM pPeCcypCiB.

Mu BipMMO, L0 ManByTHE YKpaiHCbKOi NPOMKMCAOBOCTI NONFAra€ B iHHOBALLIMHOCTI, MiABULLEHHI AOAAHOI
BapTOCTi NpoaykKLii, ekoMogepHisauii Ta iHTerpauii B rno6anbHi NaHulorn. | MM cBO€o LWOOEHHO
npaueto byoeMo goroMaraT y Habnm»KeHHi uboro MambyTHboro.

Po3smMoBy Bena TeTaHa MmnxamneHkKo,
BMMYCKOBa pefakTopka »xypHany «ECOBUSINESS. Ekonoria nignpmemMcTea»
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