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впровадження моделей циркулярної економіки. Також були використані приклади, зібрані 
фахівцями Центру РЕЧВ із відкритих інтернет-ресурсів.  
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ВСТУП 

За понад 2 роки війни в Україні економіка зазнала значних втрат через збитки, які 
охоплюють руйнування та пошкодження інфраструктури, виробничих об’єктів, інституцій, 
втрати людського капіталу і природних ресурсів. Від рівня розвитку промисловості значною 
мірою залежить загальний розвиток економіки країни в цілому. Для економічної стійкості 
України важливим є своєчасне надання підтримки національному бізнесу та сприяння його 
відновленню та розвитку. Крім того, цей шлях має бути сталим та екологічним, оскільки 
сталість є основним принципом досягнення цілей людського розвитку, одночасно 
забезпечуючи природні ресурси та екосистемні послуги, від яких залежать економіка та 
суспільство.  
 
Практики сталого розвитку допомагають країнам розвиватися таким чином, щоб вони 
могли адаптуватися до викликів, пов'язаних зі зміною клімату. Це сприятиме збереженню 
важливих природних ресурсів для майбутніх поколінь. Тут принципи циркулярної 
економіки (ЦЕ) стали дієвою альтернативою лінійній економіці. У циркулярній економіці 
ресурси не використовуються один раз, а відновлюються, повторно використовуються і 
раціонально споживаються, що дозволяє створити додаткову цінність продукту.  
 
В Україні Центр РЕЧВ є національним партнером ЮНІДО із впровадження компоненту 
«Циркулярна економіка та нові можливості зростання» у рамках фінансованої 
Європейським Союзом програми EU4Environment.  
 
Одним із напрямів Програми є популяризація циркулярної економіки та управління 
промисловими відходами, які передбачають розроблення нових бізнес-моделей, 
заснованих на принципах екодизайну, ремонту, повторного використання, відновлення та 
обміну продуктами і запобігання утворенню відходів. 
 
У цій публікації зібрано національні приклади підходів циркулярної економіки. Для цього 
були використані: 

 багаторічна співпраця Центру із промисловими вітчизняними підприємствами; 

 опитування підприємств щодо впровадження моделей ЦЕ через заповнення 
відповідної форми; 

 приклади впроваджених підходів, які фахівці Центру РЕЧВ відшукали через відкриті 
інтернет-ресурси. 

 
Центр РЕЧВ висловлює повагу та вдячність усім компаніям, які відгукнулися та взяли участь 
в опитуванні щодо впровадження моделей ЦЕ.  
 
З об’єктивних причин у публікації зібрано приклади не від усіх компаній. 
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ЦИРКУЛЯРНА ЕКОНОМІКА ТА ЇЇ ПРИНЦИПИ 

Перехід до циркулярної економіки має на меті впровадження ресурсоефективних і 

чистіших виробничих систем, які дозволять компаніям підвищити свою 

конкурентоспроможність, одночасно захищаючи довкілля. Дійсно, заощаджуючи велику 

кількість води, енергії та сировини, компанії можуть значно зменшити свої виробничі 

витрати, скоротити утворення відходів, а отже, оптимізувати своє виробництво! 

Циркулярна економіка все частіше вважається ключовим чинником для досягнення різних 

цілей сталого розвитку (ЦСР). Так, згідно зі Світовим банком, ЦЕ сприяє досягненню цілей 

2, 3, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13 і 14. 

 

 
 

Цілі сталого розвитку, досягненню яких сприяє ЦЕ 
 
 

Циркулярна економіка сприяє сталому використанню ресурсів шляхом мінімізації 
утворення відходів, повторного використання продуктів і перероблення матеріалів для 
створення замкнутого життєвого циклу продукції. 

 

За визначенням ЮНІДО, циркулярна економіка (circular economy) – це альтернатива 
традиційній лінійній економічній моделі, коли ресурси використовуються якомога довше, 
з них отримують максимальну цінність, а відходи повертаються з кінця ланцюга постачання 
на початок, даючи використаним матеріалам нове життя. 
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Життєвий цикл продукції 
 

Життєвий цикл продукції включає в себе наступні процеси: 

 Постачання ресурсів: пріоритет на використанні відновленої сировини, а також 

сировини з мінімізованою шкодою довкіллю (протягом усього життєвого циклу). 

 Вироблення: основний акцент робиться на створенні продуктів і послуг із довшим 

терміном служби, а також на мінімізації використання ресурсів.  

 Розповсюдження: діє ефективна система дистрибуції товарів для зменшення 

транспортних витрат та втрат ресурсів.  

 Споживання: споживачів заохочують до більш сталого вибору, наприклад, 

відмовившись від одноразових продуктів. 

 Перероблення/повторне використання: передбачає відновлення або 

перепрофілювання продуктів для подальшого використання, що подовжує термін їхньої 

служби. 

У циркулярній економіці подовжується термін використання продукту через покращення 

його дизайну та обслуговування. Все (наскільки це можливо) повторно використовується, 

відновлюється, перероблюється назад у сировину, використовується як джерело енергії 

(непріоритетний варіант) або, як остання опція, утилізується. 

Циркулярна економіка базується на трьох принципах:  

 Усунення відходів і забруднення: передбачає уникнення створення одноразових 

продуктів і покращення обслуговування, спільне використання і ремонт 

різноманітних товарів. 

 Циркуляція продуктів та матеріалів з їхньою максимальною цінністю: включає 

утримання матеріалів у циклі – як у вигляді готових продуктів, так і (якщо вони 

більше не можуть виконувати цю функцію) їхніх частин і сировини. Такий підхід 

гарантує, що ніщо не перетвориться на відходи, а цінність продуктів і матеріалів 

буде збережена. 

 Відновлення природи: зосереджується на переході від видобутку ресурсів до їхнього 

відновлення (регенерації), що означає перехід до відновлюваної моделі шляхом 

наслідування природних систем.  
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СТРАТЕГІЇ ТА ПІДХОДИ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Розрізняють три стратегії циркулярної економіки – звуження потоків, уповільнення потоків 
та замкнення циклів, кожна з яких вміщує низку підходів циркулярної економіки, про які 
детальніше розповідається далі. 
 
 
Підходи циркулярної економіки зображено на діаграмі ЮНІДО. На ній є потоки з технічними 
матеріалами (промислове виробництво) та біологічними (переважно сільське 
господарство).  
 

 
 

Діаграма підходів ЦЕ 

ЗВУЖЕННЯ ПОТОКІВ 

До цієї стратегії належать такі підходи: відновлювані ресурси, ресурсоефективне та чисте 
виробництво, індустріальний симбіоз та еко-індустріальні парки, оптимізація 
розповсюдження, зменшення споживання та хімічний лізинг. Визначення та приклади для 
кожного з перелічених підходів подано нижче.   

Звуження потоків (Narrowing resource flows) передбачає використання для продукту чи 
послуги меншої кількості ресурсів. Зауважте: продуктивність ресурсів (кількість продукту з 
одиниці ресурсу) часто розглядається як показник ресурсоефективності, який не 
характеризує циклічне використання продуктів чи матеріалів, а зосереджений саме на 
виробничому процесі.  
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Варто зауважити, що чітку межу як між підходами, так і між стратегіями, інколи важко 
провести, тому трапляються випадки, коли кейс можна віднести до двох і більше підходів 
чи стратегій.  
 

Відновлювані ресурси 

Біоматеріали мають численні екологічні переваги, наприклад, полімолочна кислота (PLA) 
на біологічній основі має менший у чотири рази вуглецевий слід, ніж поліпропілен на 
нафтовій основі. У ширшому контексті тонна продуктів на біологічній основі виділяє в 0,8-
3,2 рази менше вуглекислого газу порівняно з пластмасами, отриманими із нафтопродуктів. 
 
 

Кейс №1: БІОНУС. Виробництво одноразового біорозкладного посуду  

 
Компанія виробляє інноваційну лінійку одноразового біорозкладного посуду з натуральної 
сировини. Для його виготовлення використовується буряковий жом, кукурудзяні, льняні, 
конопляні і соєві шроти. З однієї тонни чистих рослинних шрот «БІОНУС» виробляє до  
10 тис. одиниць тарілок або мисок. 
 
Переваги біопосуду над пластиковим 
посудом: 

 екологічно безпечне виробництво та 
утилізація продукції; 

 процес розкладання – від 30 до 180 
днів; 

 після використання може 
застосовуватися як компост 
(натуральне добриво для ґрунту); 

 стійка до перепадів температури 
(від -25 до 200oС) – можна 
експлуатувати як у морозильних 
камерах, так і в духових, 
мікрохвильових печах; 

 не схильна до деформації, довго 
тримає первісну форму; 

 оригінальний дизайн із приємною 
гладкою поверхнею. 

 
 
 
 

Відновлювані ресурси (біологічні матеріали)/renewable resources (biological materials). 
Біологічне походження матеріалів зменшує потребу у викопному вуглеці та сприяє 
утилізації відходів і побічних продуктів. 
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Кейс №2: Ochis. Виготовлення окулярів із кавової гущі 

 
Компанія виготовляє оптичні та сонцезахисні окуляри із кавової гущі (макухи), натуральних 
олій та біополімеру на основі рослинних олій, які використовуються як зв’язуюча речовина. 
Вона дотримується філософії zero waste, яка ґрунтується на ідеях безвідходного 
виробництва та циркуляції ресурсів. Багаторазове перероблення запобігає потраплянню 
ресурсів на звалище.  

 
Виготовлення оправ здійснюється поетапно: 

 кавова макуха збирається із локальних кав’ярень 
Києва; 

 макуха висушується та змішується із натуральними 
оліями, щоб скріпити матеріал; 

 матеріал пресується у пластини, а потім на 
фрезерному верстаті з них вирізаються оправи; 

 оправи поліруються вручну до ідеального стану. 
 
Ochis — хороший приклад того, що на перший погляд 
звичайні відходи можуть отримати цінність і стати 
корисним матеріалом.  
 
 
 

 
 

Кейс №3: Парада. Встановлення та експлуатація дахової сонячної електростанції  
потужністю 100 кВт 

 
Підприємство спеціалізується на пошитті 
одягу. Воно було засноване у 1976 році і 
входило до складу Закарпатського швейного 
об’єднання, а вже у 1995 році було утворено 
ЗАТ «Ужгородська швейна фабрика». На ринку 
компанія представлена під торговельною 
маркою «Парада». 80% продукції фабрика 
реалізує на Європейському ринку (Англія, 
Франція, Італія, Німеччина, Голландія), 
використовуючи для виробництва 
давальницьку сировину, а решту (20%) – на 
вітчизняному ринку.  
 
Прагнення мати власне джерело 
енергопостачання, яке не залежало б від 
міської мережі і забезпечувало би 
підприємство електричною енергією незалежно від віялових вимкнень, підштовхнуло 
керівництво компанії ухвалити рішення про реалізацію проєкту із будівництва власної 



10 │   

      
  

дахової сонячної електростанції. Протягом весни-літа 2023 року проєкт було реалізовано і 
фабрика отримала власну електростанцію потужністю 100 кВт. Із серпня вона введена в 
експлуатацію і впродовж двох місяців було отримано 38 467 кВт електричної енергії власної 
генерації. Паралельно відбулося скорочення кількості викидів СО2 на 48 т.  
Орієнтуючись на споживання електричної енергії в аналогічні місяці минулих років, можна 
зазначити, що встановлена дахова електростанція дає можливість скоротити споживання 
електричної енергії з мережі в середньому на 70%. В зимовий період року цей відсоток 
знизиться до 40, а в літні місяці може зрости і до 85-90.  
 
 

Кейс №4: Goodvalley Ukraina. Встановлення біогазових комплексів для перероблення 
відходів виробництва в чисту енергію 

 
Компанія «Goodvalley Ukraina» поставила 
собі за мету стати екологічно безпечним 
виробником харчових продуктів із 
нейтральним показником СО2. Мета 
досягається завдяки трьом крокам: 
вирощуванню на власних полях сировини 
для кормів, розведенню тварин та 
генерації зеленої енергії на власних 
біогазових установках. Отже, йдеться про 
майже безвідходне виробництво. 
Біогазовий комплекс продуктивністю  
4,8 млн м3 газу, встановлений на 
підприємстві, передбачає виробництво 
біогазу методом анаеробного 
зброджування відходів тваринного та 
рослинного походження (гноївка зі 
свиноферми, відходи забійного цеху, 
силос кукурудзи, зернова полова і т.п.). 

 
У когенераційній установці потужністю 1,5 МВт відбувається спалювання біогазу з 
утворенням електричної та теплової енергії. В середньому протягом року виробляється 
1166 кВт електричної енергії, з якої 10-15% підприємство використовує на власне 
споживання, решту – продає. 
 
Подібний цикл виробництва дає можливість зменшити негативний вплив на довкілля 
завдяки скороченню кількості викидів парникових газів. 
Після виробництва біогазу відпрацьована біомаса використовується як унікальне органічне 
добриво на посівних площах, яке краще засвоюється зерновими культурами. 
Описана організація виробничого процесу забезпечує сталість процесу вирощування 
свиней і дає можливість отримати як економічні, так і екологічні переваги.  
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Ресурсоефективне та чисте виробництво 

Це дає компаніям додаткові економічні переваги та зменшує їхній вплив на довкілля. 
Основне гасло цієї концепції – «Виробляй більше, споживаючи менше». 

У рамках виконання демонстраційного проєкту «Ресурсоефективне та чисте виробництво» 
(РЕЧВ) програми «Екологізація економік країн Східного партнерства Європейського Союзу» 
(EaP GREEN) Центром ресурсоефективного та чистого виробництва з метою прискорення і 
розширення застосування РЕЧВ на національному та регіональному рівнях було 
впроваджено цю концепцію на низці вітчизняних підприємств із подальшою 
популяризацією успішних практик (www.recpc.org). 

 

Кейс №5: Обербетон. Випуск супутньої продукції та повторне використання відходів 

 
Компанія «Обербетон-
Інвест» – вітчизняний 
виробник індивідуальних 
залізобетонних конструкцій. 
Завод компанії – це одне з 
найбільших підприємств 
України з європейськими 
стандартами виробництва, 
які забезпечуються повним 
комплексом сучасного 
устаткування провідних 
європейських компаній. 
 
Різноманітність продукції забезпечується завдяки наявності розвиненої технічної та 
виробничої бази. Підприємство оснащене передовим технологічним обладнанням, 
сучасними засобами управління і контролю. Підприємство має випробувальну базу, що 
задовольняє найсуворіші вимоги до виконання приймально-здавальних випробувань 
продукції, яка виготовляється. Зокрема є унікальні випробувальні стенди, які дозволяють 
здійснювати максимально наближені до робочих умов натурні випробування, а також 
наукові дослідження та експериментальні роботи. 
 
Компанія впроваджує принципи ресурсоефективного та чистого виробництва шляхом: 

 Випуску супутньої продукції. Збільшення реалізації різаного залізобетону. 
Розроблення заходів щодо випуску супутньої продукції, оптимізація різання плит, 
збільшення збуту різаних плит завдяки покращенню маркетингу. Потенціал скорочення 
утворення відходів залізобетонних виробів становить 75%, або близько 1011 м3. 

Ресурсоефективне та чисте виробництво (resource efficient and cleaner production) – це 
комплексна, послідовна, превентивна екологічна стратегія для застосування у виробничих 
процесах з метою підвищення ефективності і зниження ризиків для людини та довкілля.  
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 Зменшення утворення відходів сталевих канатів. Розроблення організаційних 
заходів щодо зменшення довжини канатів на стендах і кратності канатів у бухтах з метою 
зменшення їхніх залишків. Це дозволяє скоротити утворення відходів на 11 тонн за рік. 

 Виготовлення менш відповідальної продукції. Відходи (втрати) бетону при 
формуванні кругло порожнистих плит та обрізки бетонних виробів на дільниці 
круглопорожнистих плит використовуються для виготовлення фундаментних блоків. 
Загальна кількість відходів становить 4 843 т/рік. Отже, майже вся кількість цих відходів 
повертається у виробництво. 

 
 
Кейс №6: Демонстраційні підприємства. Впровадження РЕЧВ-заходів 

 
У рамках проєкту EU4Environment було 
обстежено 12 виробничих підприємств за 
методикою РЕЧВ. 
Галузевий розподіл обстежених підприємств: 
машинобудування, легка, харчова, хімічна та 
будівельна галузі (8 середніх підприємств, 2 
великих і 2 малих).  
 
За результатами обстежень для 12 
підприємств було сукупно розроблено 75-
РЕЧВ заходів, із яких 24 впроваджено (станом 
на початок осені 2024), а ще 6 наразі у процесі 
реалізації. Це підтверджує статистику Центру 
РЕЧВ – щонайменше 30% запропонованих 
заходів реалізуються у перші місяці після 
отримання підприємством звіту про обстеження. Крім запропонованих, підприємства 
впроваджували нові заходи, які вони розробили самостійно, зокрема заходи із покращення 

умов праці чи відповідального господарювання. 
 
Підприємства отримали технічні обстеження та 
розроблені РЕЧВ-заходи, тренінги за РЕЧВ-тематикою, 
інвестиційні пропозиції щодо заходів, які вони 
відібрали як пріоритетні. Невдовзі вони отримають 
бізнес-кейси. 
 
Клуби РЕЧВ 
Клуби були створені у двох містах – Полтаві та 
Хмельницькому, у кожному 7 підприємств. Загалом 17 
представників підприємств взяли участь у навчаннях. 
У кожному регіоні відбулося 6 тренінгових модулів. 
Кожна компанія-учасниця розробила План дій із 
підвищення ресурсоефективності на своєму 
підприємстві. Були розроблені та презентовані 
технічні звіти з описом опцій щодо підвищення 
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ефективності споживання ресурсів. Загалом було запропоновано 41 РЕЧВ-захід, 16 із яких 
на період моніторингу (початок літа 2023) було впроваджено.  
 

Індустріальний симбіоз та еко-індустріальні парки 

 

Кейс №7: Соренсен і Хаар. Використання деревного борошна для виготовлення паливних 
брикетів та як матеріал для полірування хутра норки 

 
«Соренсен і Хаар» – це дочірнє 
підприємство данської компанії 
«Консепт партнерс». Основним 
видом діяльності підприємства є 
лісопильне та стругальне 
виробництва, а також супутня 
діяльність – виробництво меблів, 
оптова торгівля лісоматеріалами, 
виробництво паливних брикетів. На 
ринку компанія працює з 1999 року. 
У процесі виготовлення основних 
продуктів на підприємстві 
утворюються побічні продукти – 
тріска і різного розміру кускові 

залишки деревини. Ці супутні продукти підлягають обробленню (подрібненню) з 
отриманням наприкінці деревного борошна дисперсністю 50 мкм. У подальшому борошно 
використовується двома способами – відправляється замовнику в біг-бегах відповідної ваги 
або у вигляді паливних брикетів. Застосовується борошно переважно на фермах із 
вирощування норок для полірування їхнього хутра перед розкроюванням хутрових виробів. 
Виготовлення паливних брикетів відбувається безпосередньо на підприємстві. В холодний 
період року вони використовуються як паливо для твердопаливних котлів.  
 
За три роки роботи (2018-2020) підприємство виготовило 10 543 т деревного борошна.   
  

Індустріальний симбіоз (industrial symbiosis) – це ініціатива циркулярної економіки, яка 
передбачає обмін відходами, побічними продуктами, водою, енергією або іншими 
ресурсами між підприємствами, надаючи їм конкурентні переваги.  
 
Еко-індустріальний парк (eco-industrial parks) – це спільнота виробників і постачальників 
послуг, розміщених на загальній території, учасники якої співпрацюють між собою для 
підвищення економічних, екологічних та соціальних показників діяльності. 
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Кейс №8: Трипільський пакувальний комбінат. Повернення відходів виробництва 
(гофрокартону) на підприємство з виготовлення картону і паперу 

 
Трипільський пакувальний комбінат 
виготовляє гофрований картон і тару 
з нього. Для своєї роботи 
підприємство закуповує на 
паперових комбінатах картон і папір.  
При виробленні гофрокартону і, 
особливо, картонної тари, 
утворюється певна кількість 
паперових відходів.  
 
Обсяги таких відходів на 
підприємстві становили приблизно 
20%. Їх збирали, пакували та 
повертали знову на паперовий 
комбінат, а взамін отримували нову 
продукцію, картон та папір. 
Внаслідок такого симбіозу в діяльності обидва підприємства отримували вигоду. Одне – 
сировину для виробництва продукції, паперу та картону. Інше – утилізацію відходів 
виробництва у найбільш раціональний спосіб та зменшення витрат на виробничі матеріали. 
За рік підприємство передавало на паперовий комбінат 7-8 тисяч тонн паперових відходів і 
отримувало натомість майже 1 тисячу тонн продукції для свого виробництва.   
Тож на підприємстві майже не накопичувалися відходи, які потрібно було додатково 
утилізувати.  
Подальше впровадження моделі циркулярної економіки на підприємстві спонукає його до 
максимально ефективного використання ресурсів.  
 

Оптимізація розповсюдження 

Варто нагадати, що скорочення матеріальних потоків починається вже на етапі 
проєктування продукції, коли дизайнер у своїй роботі керується принципом мінімізації 
матеріальних витрат, що досягається ефективною логістикою ресурсів. В результаті 
зменшується імпортна залежність, яка становить загрозу для ресурсної безпеки. Натомість 
з’являються невеликі локальні потоки з повторного виробництва та перероблення, щоб 
уникнути перевезення продукції на великі відстані. 

 

 

  

Оптимізація розповсюдження (optimised distribution) продукції передбачає скорочення 
відстані між об'єктами та удосконалення самого процесу перевезень. 
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Кейс №9: Нова пошта. Повторне перероблення паковання, автоматизація процесів, 
ощадливий менеджмент 

 
У компанії діє низка стандартів щодо 
виявлення екологічних аспектів і 
ризиків та керування ними. 
 
У виборі паковання для захисту 
відправлень під час перевезення 
застосовується принцип 3R – Reduce, 
Reuse, Recycle («Зменшуй, 
використовуй повторно, 
переробляй»). Усі коробки та 
паперовий наповнювач виготовлені із 
вторинної сировини і можуть 
перероблятися повторно. У відділеннях використане паковання (папір та поліетилен) 
збирається окремо і передається на повторне перероблення.  
 
У 2022 компанія відкрила у Дніпрі автоматизований термінал, оснащений двоярусною 
лінією для сортування посилок; телескопічними конвеєрами, якими відправлення 
потрапляють безпосередньо в кузов авто; окремою автоматизованою лінією для 
сортування дрібних відправлень, а також робовізками. 
Відкриття цього терміналу надало поштовху для розвитку в компанії ощадливого 
менеджменту (LEAN) – концепції, заснованої на неухильному прагненні до усунення всіх 
видів втрат та впровадження постійних покращень. На терміналі від початку роботи було 
впроваджено LEAN-інструменти, наприклад, 5С, візуальний менеджмент, кімната Обея 
тощо. 
В інших підрозділах компанії – починаючи від відділень і закінчуючи великими 
сортувальними центрами –також активно впроваджується LEAN-менеджмент. 
 

 
Кейс №10: YUKA та PTASHKIN SAD. Повернення тари від косметики для повторного 
використання 

 
ТМ «YUKA» та ТМ «PTASHKIN SAD» – українські бренди 
етичної натуральної косметики. Продукція торгових 
марок готується на основі натуральних компонентів, 
затверджених міжнародними стандартами органіки, без 
парабенів, SLS та інших шкідливих компонентів. Уся 
вироблена косметика не тестується на тваринах. 
 
ТМ «YUKA» повністю відмовилася від пластику та 
використовує екологічне паковання для продукції, яке 
тепер можна повернути для повторного використання. 
ТМ «PTASHKIN SAD» на 90% надає перевагу скляній та 
алюмінієвій тарі, яку бере на повторне використання. 
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Торгові марки приймають тару (скляні флакони, баночки та ін.) від 10 одиниць. Як 
винагороду за зворотну тару покупці отримують знижку, що еквівалентна сумі вартості 
тари. Але є особливість – знижка не нараховується, якщо тара була запакована в будь-яке 
поліетиленове паковання. Для безпечного транспортування скляні флакони необхідно 
обгорнути в папір або гофрокартон, вільне місце в коробці заповнити папером або 
паперовим наповнювачем. Отже, торгові марки демонструють своє свідоме ставлення до 
екології. 
 

Зменшення споживання 

 

Сприяння та заохочення до відповідального споживання має першорядне значення для 
пом'якшення впливу продукції на довкілля. Ключовим елементом цих зусиль є подовження 
терміну служби продукції – дії та заходи, які значно зменшують загальний екологічний слід. 
Надаючи пріоритет довговічності, споживачі дедалі рідше закуповують нові товари – у 
такий спосіб вони зберігають цінні ресурси, необхідні для виробництва. Вкрай важливо 
розробляти продукти з довговічною привабливістю або адаптивністю, щоб споживачам 
хотілося довго ними послуговуватися, а не піддаватися тенденціям одноразового 
використання. 
Мета – мінімізувати загальний попит на нові продукти, а також утворення відходів, 
пов'язаних із виробництвом та утилізацією товарів. 

 
 

Кейс №11: Обмеження обігу поліетилену та інших видів пластику 

 
Наразі майже 40 країн намагаються 
обмежити використання поліетилену та 
інших видів пластику або ж повністю його 
забороняють. 
 
1 червня 2021 року Верховна Рада 
ухвалила закон, яким практично повністю 
заборонила розповсюдження окремих 
видів пластикових пакетів в Україні. 
 
 

Скорочення закупівель (reduced purchasing) – це підхід до більш усвідомленого та 
поміркованого споживання і придбання товарів, послуг. 

Закупівлі за призначенням (fit-for-purpose purchasing) – це придбання саме тих товарів, 
які відповідають реальним потребам і запитам споживача, а не більш складних продуктів 
із більшою кількістю функцій, але водночас і більшим впливом на довкілля. 
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Такі зміни в Україні сприятимуть досягненню двох ЦСР: 
Ціль 12 – відповідальне споживання і виробництво; 
Ціль 13 – зміни клімату, що лежить в основі сталого розвитку. 
 
На терени України поліетиленові пакети потрапили лише через 20 років після своєї появи. 
Увесь цей доволі довгий період люди абсолютно нормально користувалися авоськами, які 
зараз називають шоперами. Тобто, люди мають досвід користування багаторазовою тарою. 
Згідно зі статистикою, щороку кожна особа використовує близько 500 поліетиленових 
пакетів. Середня тривалість їхнього «життя» – 20 хвилин, а період розкладання – від 100 до 
400 років. 
 
Заборона безкоштовних тонких пакетів і запровадження біорозкладних – це лише початок. 
Звиклий до споживання пластику український споживач став менше купувати пакетів, коли 
всі вони стали платними, але це тільки перший крок до культури поводження з відходами і 
циркулярної економіки. Втім, варто відзначити підтримку суспільством обмеження 
використання пластикових пакетів. 
 
За рік дії встановлених мінімальних роздрібних цін на пластикові пакети українці зменшили 
їхнє використання від 40 до 90% (залежно від видів) та більш ніж удвічі збільшили 
споживання біорозкладних.  
 
У 2020/2021 роках середньомісячні продажі поліетиленових пакетів для фасування у 
мережі «АТБ-Маркет» становили майже 30 мільйонів штук. На кінець 2022-го їхня 
реалізація впала на 57%. 

УПОВІЛЬНЕННЯ ПОТОКІВ 

Стратегія уповільнення потоків охоплює підходи, які стосуються спільного використання, 
повторного використання, обслуговування та ремонту, повторного виробництва. 

Спільне використання 

Бізнес відіграє ключову роль у запровадженні культури спільного використання, 
впроваджуючи для цього доступні платформи, які задовольняють потреби різних верств 
населення. У такий спосіб бізнес акцентує на прихильності споживачів до сталих практик.  

Уповільнення потоків (Slowing down): подовжується життя продукту завдяки 
розробленню товарів тривалого користування та подовженню терміну експлуатації 
(наприклад, через технічне обслуговування, ремонт), що сповільнює потік ресурсів в 
економіці. 

Спільне використання (product sharing) дає можливість інтенсифікувати користування 
продуктами, які недовикористовуються, стаючи в нагоді лише вряди-годи на короткий 
строк. 
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Кейс №12: Bolt. Використання автомобілів таксопарків або партнерів для роботи в службі 
таксі. Використання послуг таксі 

 
Bolt – компанія, що надає послуги пошуку, замовлення й оплати поїздок на автомобілі, 
мотоциклі або електросамокаті через однойменний мобільний застосунок. Також Bolt 
через свою платформу пропонує водіям скористатися авто компанії або власним авто для 
надання послуг таксі.  
 
Вибираючи найближче за місцем розташування авто, можна зменшити оплату за послугу 
завдяки меншій витраті пального на поїздку. 
Щоб скористатися послугою «Робота в таксі Bolt», водій має можливість на сайті компанії 
вибрати місто роботи та заповнити відповідну форму. 
Для роботи водій може використовувати як власне авто, так і авто компанії. 
 
Подібна послуга буде актуальною у випадках, коли: 

 власного автомобілю немає; 

 власний автомобіль простоює та у власника є можливість і бажання отримувати 
додатковий заробіток; 

 відсутня матеріальна можливість для придбання автомобіля у власність для роботи в 
таксі. 

Тож онлайн-платформа, з одного боку, надає водіям доступ до автопарку компанії Bolt для 
роботи в таксі, а з іншого – пропонує власникам авто отримати додатковий дохід, 
використовуючи своє авто в службі таксі.  
 
Якщо водій для роботи в таксі використовує авто 
компанії Bolt, то усі витрати на технічне 
обслуговування та технічний огляд автомобіля бере 
на себе компанія. Тому, за необхідності, водіям для 
роботи в таксі найбільш прийнятним варіантом є 
використання автомобілів компанії. Це дозволяє 
значно скоротити власні витрати на обслуговування 
авто. 
Онлайн-платформа також дозволяє керувати 
мікромобільністю міста: 

 унеможливлює для операторів розміщення на 
вулицях занадто великої кількості транспортних 
засобів, водночас мінімізуючи витрати; 

 звільняє громадський простір внаслідок 
зменшення електросамокатів та велосипедів, що 
простоюють без діла. 

Також онлайн-платформа пропонує для 
переміщення містом скористатися послугою оренди 
електросамоката. Цей вид транспорту змінює міське середовище шляхом зниження 
викидів CO2 в атмосферу та зменшення автомобільних корків. 
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Кейс №13: YARMICH. Послуги з оренди одягу 

 
YARMICH GROUP розпочала свій шлях як 
український бренд чоловічого класичного одягу. 
Компанія працює з 2019 року, її концепція вийшла 
далеко за межі магазину. Бренд YARMICH – це не 
просто пошиття та продаж костюмів, YARMICH – це 
справжній чоловічій простір, де можна створити 
образ джентльмена від взуття до зачіски. 
Зокрема бренд YARMICH створив сервіс оренди, 
щоб кожен міг приміряти класичний образ і 
впевнитись, що це зручно, красиво та стильно. В 
компанії працюють професіональні стилісти, які 
допоможуть підібрати образ для весілля, 
випускного, вечірки, фотосесії чи ділової зустрічі. 
 
За необхідності в комплект образу увійдуть: 
костюм, сорочка, черевики, краватка або метелик, 
ремінь, годинник, запонки. Корекція брюк 
кравцем, підготовка і хімчистка костюму входять у вартість оренди. 
 
 
Модель «продукт як послуга» дозволяє: 

 розумно споживати: беручи одяг в оренду, ви піклуєтесь про планету, оскільки не 
викидаєте костюм, який вдягли лише раз чи двічі. Якщо немає потреби або звички носити 
костюми, то придбана річ висітиме у шафі незадіяною, займаючи місце для інших 
(потрібних) речей; 

 економити кошти: оренда дешевша за покупку. Можна витратити менше, але при 
цьому виглядати бездоганно. Можна щоразу орендувати різні костюми і не повторювати 
власні образи. 

 
Кейс №14: Цеппелін Україна. Оренда спеціального обладнання 

 
«Цеппелін Україна» є офіційним дилером компанії Caterpillar в Україні і надає послуги з 
оренди спецтехніки її виробництва. Ця послуга є найкращим варіантом у випадках, коли 
виникає нагальна потреба у конкретній машині, або техніка періодично потрібна для 
виконання певних робіт. 
 
На ринку «Цеппелін Україна» працює вже 24 роки. Вона володіє транспортним парком із 
понад 1390 одиниць техніки (будівельної, дорожньої, комунальної, а також навісного 
обладнання під різні потреби), яка може надаватися клієнту для використання. Каталог 
пропозицій розміщений на офіційному сайті компанії. Техніка, якої немає в каталозі, може 
бути надана замовникові за попереднім замовленням. Згідно з умовами вся техніка 
надається в оренду терміном від 1 місяця, організовується її транспортування на місце, 
здійснюється регулярне технічне обслуговування.  
Скориставшись такою послугою, компанія може зменшити витрати, пов’язані з придбанням 
та подальшим обслуговуванням важкої техніки у тих випадках, коли її використання в роботі 
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є непостійне та короткотермінове (необхідне лише для виконання окремих видів робіт). 
Користуються такою послугою як крупні компанії, так і невеликі. 

Прикладами техніки для оренди із зазначенням 
вартості послуги можуть бути: 
Екскаватор-навантажувач  426F2 
Вартість оренди – 2 600 євро/місяць 
 
                        
              
                             
 
 
Екскаватор  320D 
Вартість оренди – 4 800 євро/місяць 
 
 
 
 
 
 
 
 

Порівняйте: ринкова вартість екскаватора CAT 320D становить 138 тис. євро. У разі 
придбання до первинних капітальних витрат додаються ще витрати на технічне 
обслуговування та технічний огляд. Якщо ця техніка не використовується постійно, вартість 
її експлуатації зростає і подальше утримання стає недоцільним. Тож за потреби для 
компанії найбільш прийнятним варіантом є оренда техніки на визначений термін для 
виконання конкретних робіт. Це дає можливість кратно скоротити витрати.    
 

 
 
Кейс №15: UAGRI. Оренда сільськогосподарської техніки 
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UAGRI – це онлайн-платформа для замовлення сільськогосподарської техніки. Цей ресурс 
дозволяє в разі необхідності знайти необхідну техніку для виконання будь-яких с/г робіт.  

На сайті система фільтрів дозволяє підібрати пропозицію згідно із заданими параметрами: 
 

 види робіт (боронування, внесення добрив, оранка, глибокорозпушування, десикація, 
культивація, обприскування, посів, прес-підбирач, транспортні роботи, збирання 
врожаю); 

 найменування техніки: посівний комплекс, комбайн, обприскувач, сівалка, трактор, 
навантажувач, екскаватор, компактор, чизель, літак, вертоліт, дрон; 

 вид агрегату.  
 
AgTech-система відфільтровує всі пропозиції та надає ті, які відповідають заданим 
параметрам. Безпосередньо на сайті UAGRI можна зв’язатися з володарем техніки та 
домовитися про співпрацю.  
Подібна послуга буде актуальною у випадках, коли: 

 техніка потрібна терміново (наявна вийшла з ладу або її не вистачає для виконання 
робіт); 

 необхідна техніка відсутня; 

 необхідна техніка не використовується постійно; 

 немає матеріальних засобів для придбання техніки у власність або немає бажання це 
робити. 

Тож онлайн-платформа, з одного боку, надає доступ до орендної техніки фермерам, а з 
іншого – надає можливість власникам техніки отримати додатковий дохід, передаючи свою 
техніку в оренду.  

 
 
Кейс №16: ВІЛОДЖИК. Оренда копіювального та друкарського обладнання 

 
 ТОВ «ВІЛОДЖИК» надає послуги з продажу, оренди, 
обслуговування та ремонту офісної техніки. Друкарська 
офісна техніка вважається тим типом обладнання, яке 
може знадобитися тут і зараз. Навіть якщо в компанії 
налагоджений безпаперовий документообіг, можуть 
виникати ситуації, коли необхідно роздрукувати документи 
або зробити копії вже існуючих документів у необхідній 
кількості. У таких випадках користуються послугою оренди 
необхідного офісного обладнання (принтерів, сканерів, 
копіювальних та багатофункціональних пристроїв) на 
короткий або тривалий термін. 

Така послуга також стає актуальною у випадках, коли: 

 у компанії немає зайвих ресурсів і бажання витрачати їх на придбання нової техніки 
або відновлення вже встановленої; 

 необхідно збільшити потужність офісу під щораз більші потреби; 

 необхідно тимчасово збільшити потужність друкарсько-копіювального комплексу під 
час прийому делегацій, партнерів, робочих груп;  
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 необхідно продовжувати виконання друкарських та копіювальних робіт, не зважаючи 
на раптовий вихід із ладу наявного обладнання. 

Умовами договору можуть бути передбачені різні терміни надання послуги: 

 погодинна оренда; 

 подобова оренда; 

 довготривала оренда (місяць, рік). 
Споживачами послуги можуть бути: 

 власники та керівники бізнесів будь-якого спрямування та ступеня розвитку; 

 адміністратори готелів, організатори конференцій, виставок та інших заходів; 

 проєкт-менеджери та менеджери з розвитку бізнесу; 

 студенти та учні. 
Як приклад офісної техніки для оренди можна розглянути багатофункціональний пристрій 
А3 Canon. Орієнтовна вартість оренди – 140 євро/місяць (10 тис. аркушів ч/б друку та 2 тис. 
аркушів кольорового друку). Після завершення терміну оренди вартість уточнюється в 
залежності від кількості роздрукованих аркушів (ч/б та кольорових). Ринкова вартість 
обладнання дорівнює 1 630 євро (www.rozetka.com.ua). Якщо його експлуатувати зрідка, то 
вартість одного друкованого аркуша зростає кратно. Це не виправдовує володіння 
друкарським офісним обладнанням або його придбання. У такій ситуації доцільно 
орендувати друкарську або копіювальну офісну техніку на будь-який термін (від одного дня 
до року). Це дозволить зменшити витрати на друк, оскільки у вартість оренди входить саме 
обладнання, супроводження, витратні матеріали та запасні частини (за необхідності й 
папір). Всі експлуатаційні витрати враховані у вартості договору оренди.  
 

Повторне використання 

Повторне використання передбачає продовження терміну служби продукту, дозволяючи 
іншому користувачеві (або навіть кільком) використовувати його за тим же первісним 
призначенням із невеликим вдосконаленням чи й без змін.  
Повторне використання – послідовний процес. Користувач отримує певний продукт від 
попереднього господаря, при цьому кожний наступний користувач (найімовірніше) вже 
ніколи не буде використовувати той продукт після того, як для нього він стане абсолютно 
неактуальним (яскравий приклад – дитячий одяг). 

Це співпраця задля продовження життєвого циклу продукту, запобігання зайвому 
споживанню та зменшення кількості відходів.  
 
 

Повторним вважається використання (reuse) того продукту, який попередній споживач 
вже виключив зі вжитку, однак продукт досі перебуває в належному стані та виконує 
свою початкову функцію.  

Фрісайкл (freecycle) або вільний обіг – це використання одного й того ж товару/продукту 
різними споживачами без отримання винагороди чи економічної вигоди. 
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Кейс №17: AUTO.RIA. Продаж вживаних автомобілів 

 
AUTO.RIA – це онлайн-платформа для продажу нових і вживаних автомобілів. Через просту 
систему пошуку можна за допомогою фільтрів обрати необхідний транспортний засіб 
згідно з побажаннями (марка, модель, рік виготовлення, вартість) і ознайомитися із 
запропонованими варіантами.  

 
 
Для кожного автомобіля надається інформація про його вартість, пробіг, вид палива, об’єм 
двигуна, а також пропонується інформація про продавця (прізвище та ім’я, контактний 
номер телефону). Тож потенційний покупець має можливість власноруч обрати необхідний 
варіант серед всієї кількості запропонованих і напряму контактувати із продавцем 
(власником автомобіля), обговорюючи деталі продажу.  
Такий сервіс дає можливість власникам автівок, які вже певний час перебувають у 
використанні, продовжити термін їхньої експлуатації через продаж новому покупцю. 
Водночас люди, які хочуть стати власниками транспортного засобу, але не мають для цього 
фінансових можливостей, можуть придбати авто за менші гроші, однак таке авто на момент 
придбання вже матиме певний пробіг.  
Згідно з даними Європейської Бізнес-Асоціації, за кількістю угод ринок вживаних авто у 
понад 10 разів більший за ринок нових. У січні-червні 2023-го року було перепродано 
375 тис. вживаних авто, що на 48% більше в порівнянні з аналогічним періодом 2022 року.  
У грошовому вимірюванні вторинний ринок лише удвічі більший. У першому півріччі 2023 
року нових авто було продано на $1 млрд, уживаних – на $2 млрд, згідно з даними AUTO-
Consulting.  
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Обслуговування та ремонт 

Ремонт зазвичай більш радикальний захід, оскільки виріб може більше не працювати без 
нього, тоді як обслуговування здебільшого виконується для справного виробу. Обидві 
задачі можуть бути виконані виробником або професійним постачальником послуг. 

 
 
Кейс №18: Південенерго груп. Профілактичне обслуговування трансформаторів із 
регенерацією трансформаторного мастила на місці експлуатації трансформаторів 

 
Компанія «Південенерго груп» 
розпочала свою діяльність у 2008 
році.  
Основними видами діяльності є: 

 постачання електротехнічного 
обладнання різних видів від 
провідних виробників країн СНД 
та Європи; 

 виробництво високовольтних 
роз'єднувачів, а також 
роз'єднувачів для контактної 
мережі залізниць; 

 консультування з питань 
придбання необхідної продукції; 

 тестування, ремонт та післягарантійне обслуговування обладнання. 
 
Одним із видів обслуговування обладнання є профілактичне обслуговування 
трансформаторів із регенерацією трансформаторного мастила на місці експлуатації 
трансформаторів. 
Термін експлуатації трансформатора є терміном життя ізоляційної системи. 
Найпоширенішою системою ізоляції є рідка (трансформаторні мастила), а також тверда 
(папір, ліс, тобто целюлозна продукція). Ізоляційне мастило забезпечує майже 80% 
електричної міцності у трансформаторі. Трансформаторні мастила мають високі ізоляційні 
властивості. Коли ізоляційні матеріали насичуються ними, то низька в'язкість мастила 
дозволяє йому проникати в тверду ізоляцію та відводити тепло, передаючи його в систему 
охолодження. Стабілізація мастил від окиснення дозволяє мастилам працювати при 
високій температурі і на тривалий час оберігає систему ізоляції від серйозних ушкоджень. 
 
Очищення трансформаторного мастила, включно з регенерацію, є профілактичним 
інструментом обслуговування трансформатора для продовження його життя. Мета 

Обидві послуги обслуговування та ремонт (maintenance and repair) передбачають 
збереження або відновлення функціональності продукту під час його використання 
завдяки незначним виправленням, які продовжують термін служби. 
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профілактичного ремонту – видалити залишки продуктів старіння із твердої ізоляції та 
мастила раніше, ніж вони пошкодять трансформаторну ізоляційну систему. 
 
Процес регенерації мастила та очищення від бруду може відбуватися на місці (можливо 
прямо в баку трансформатора). Мастило відкачується з нижньої частини бака, нагрівається 
та пропускається через установку корпорації PALL. Потім воно фільтрується, дегазується та 
зневоднюється перед поверненням у верхню частину трансформатора через 
розширювальний бак. Процес триває доти, доки мастило не відповідатиме стандарту або 
іншим специфікаціям. Методика відновлення мастила використовує метод нагрівання, 
адсорбції та вакуумування (виділення води та дегазація). 
 
Різниця між регенерацією та очищенням мастила полягає в тому, що очищення не може 
видаляти такі речовини, як-от кислоти, альдегіди, кетони і т.д., розчинені в мастилі. Тож, 
очищення не може змінювати колір мастила від бурштинового до жовтого. Водночас 
регенерація передбачає ще й очищення, фільтрацію і зневоднення. 
Обслуговування трансформатора якісним мастилом продовжить його експлуатаційний 
термін. За умови дотримання умов експлуатації, цей термін може бути продовжений на 15 
років. 

 
 
Кейс №19: ЗАВОД НАФТОГАЗОВОГО ОБЛАДНАННЯ. Сервісне, гарантійне та 

післягарантійне обслуговування технологічного обладнання 

 
ТОВ «ЗАВОД НАФТОГАЗОВОГО ОБЛАДНАННЯ» – 
сучасне машинобудівне підприємство із 
розвиненою інфраструктурою та замкненим 
циклом виробництва, що надає широкий спектр 
послуг: від розроблення конструкторської 
документації до сервісного супроводження 
готових виробів.  
 
Підприємство проєктує, виробляє, постачає та 
обслуговує обладнання для 
нафтогазовидобувної, нафтопереробної 
промисловості, енергетики, металургії, 
комунального господарства. Маючи всього кілька 
виробничих майданчиків, оснащених високотехнологічним обладнанням, підприємство 
забезпечує виробництво та ремонт насосного обладнання будь-якого ступеня складності. 
 
Підприємство надає гарантійну та післягарантійну підтримку під час експлуатації 
обладнання, виконує технічне обслуговування, ремонт та реконструкцію або модернізацію 
обладнання протягом терміну служби.  
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Повторне виробництво  

Тож клієнт вважає, що відновлений продукт за своїми параметрами та якостями 
аналогічний новому. Ця практика часто спостерігається у міжбізнесовій діяльності і 
широкому загалу непомітна. Вона передбачає демонтаж продукту, відновлення та заміну 
зношених або зламаних компонентів, а також тестування окремих частин і всього продукту 
загалом, щоб переконатися, що він відповідає початковим проєктним специфікаціям. 
Повторне виробництво сприяє зменшенню видобутку ресурсів та утворенню відходів до 
80% порівняно з виробництвом нової продукції, а скорочення викидів вуглецю становить 
від 23 до 87% залежно від виду продукції. 

З іншого боку, відновлення продукту (refurbishing) відповідає процесу відновлення 
вживаних виробів у певних функціях і до певного робочого стану. При відновленні продукту 
можуть бути замінені будь-які деталі, які пошкоджені, вийшли з ладу або «доживають свій 
вік», але внутрішнє улаштування та конструкція пристрою не зазнають суттєвих змін 
порівняно з оригінальним продуктом. 

 

Кейс №20: ICOOLA.UA. Ремонт та відновлення техніки Apple 

 
Фабрика-магазин ICOOLA.UA надає послуги з ремонту, відновлення та продажу техніки 
Apple. Люди завжди хотіли користуватись якісною технікою. Але у важкі часи купувати нові 
девайси високої якості і, відповідно, високої вартості стало все складніше. Виходом із цієї 
ситуації стала покупка відновленої техніки провідного світового виробника за нижчою 
вартістю. 
Ремонт та відновлення вживаних iPhone та iPad дозволяє не викидати їх, а використовувати 
повторно. Тож щодня переробляються десятки кілограмів електронних відходів і в 
результаті робиться максимально ефективний внесок у захист природи.     
За 8 років діяльності компанії було відновлено понад 50 тис. гаджетів, 927 тонн сміття 
вдалося уникнути.  

Прикладом відновленого гаджету може слугувати Apple 
iPhone 13 Pro Max 256 GB.  
 
Вартість відновленого гаджету – 890 євро  
Вартість нового – 1 080 євро 
 
Наявність подібної послуги дає можливість покупцям 
придбати якісну техніку за меншою вартістю. Відсоток 
скорочення ціни для всіх гаджетів різний і залежить від 
початкового стану девайсу. Екологічний ефект полягає в 
скороченні кількості електронних відходів завдяки 
повторному використанню товарів.  

Повторне виробництво (remanufacturing) означає повернення використаного продукту 
або основного його компонента принаймні до початкового стану з гарантією, яка є 
еквівалентною або кращою, ніж у новоствореного продукту. 
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Кейс №21: Миколаївелектротранс. Модернізація трамвайних вагонів 
 
КП «Миколаївелектротранс» – велика, 
заснована в 1967 році компанія, що 
надає населенню послуги із 
перевезення громадським наземним 
електричним транспортом. 
 
Рухомий склад компанії має доволі 
тривалий термін використання, що 
призводить до необхідності його 
заміни. Через велику вартість нового 
рухомого складу та обмеженість у 
коштах компанія розробила технічні 
умови та модернізувала трамвайні 
вагони КТМ5. До початку війни 
компанія виконала глибоку 
модернізацію одного вагона, а після 
початку – ще одного, а третій на разі 
лише частково модернізується 
(заниження рівня підлоги лише в задній 
частині вагону). 
 
Комплексна модернізація вагона КТМ5 
передбачає капітальний ремонт 
каркасу вагона із частковим заниженням підлоги, заміну зовнішнього вигляду та 
внутрішньої електричної системи, однак модернізація тяглових систем до цих робіт не 
входить. Капітальний ремонт дозволяє подовжити термін використання вагону ще на 10 
років. Модернізація надає такі переваги: 

 занижений рівень підлоги дозволяє користуватися вагоном маломобільним 
громадянам; 

 система кондиціонування салону та робочого місця водія створює комфортніші умови 
для пасажирів та водія; 

 заміна зовнішньої та внутрішньої систем освітлення разом із встановленням систем 
відеоспостереження збільшує безпеку використання вагону, особливо коли він рухається 
у зворотному напрямі. 

 
Модернізація вагонів дозволяє зекономити значні кошти. Вартість нового вагону із частково 
заниженою підлогою виробництва «Татра-Юг» становить близько 32 млн грн. Вартість 
комплексної модернізації – до 8 млн грн. Отже, модернізація дозволяє заощадити різницю, 
тобто до 24 млн грн. на кожному вагоні. Враховуючи той факт, що в парку КП 
«Миколаївелектротранс» в наявності є 25 вагонів КТМ5, а в Україні використовується майже 
400 вагонів, масштабування процесу модернізації з використанням розроблених ТУ є 
яскравим прикладом застосування принципів циркулярної економіки. 
КП «Миколаївелектротранс» планує продовжувати модернізацію щонайменше власних 
вагонів КТМ5. 
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ЗАМКНЕННЯ ЦИКЛІВ 

Розділення 

Так, наприклад, відділення і групування придатних до перероблення відходів, як-от папір, 
пластик, скло, алюмінієві бляшанки, залізо, метал тощо, від загальних побутових відходів чи 
харчових відходів. 

 

Кейс №22: Скупка РЕК. Перероблення брухту електронної техніки з відокремленням 

металів 

 
Оскільки у 70-80-ті роки було налагоджено виробництво радіотехнічних деталей різного 
функціонального призначення у величезних обсягах, багато таких виробів накопичувалися 
на складах виробників. Щоправда, масове захоплення самостійним створенням 
радіоелектронних пристроїв наприкінці минулого сторіччя дозволило трохи спустошити ті 
запаси. Однак здебільшого надлишки радіодеталей перетворилися на непотрібний мотлох, 
який накопичувався на складах, або просто викидався на полігони. 
 
«Скупка РЕК» – компанія, яка за допомогою механічного перероблення радіодеталей та 
кабелів і використанням сепаратора електростатичного (коронного) утилізує брухт 
електронної техніки із відділенням наступних матеріалів: 

 брухт електронної техніки на різні метали-провідники, як-от мідь, нікель, бронза, інші 
дорогоцінні метали; 

 суміш металів із пластиком, наприклад, поділ кабелю на провідну (метал) і непровідну 
(пластик, гума) частини; 

 будь-які інші суміші, які містять провідний матеріал. 
 
Лінія для механічного перероблення друкованих плат радіоапаратури і кабелів дозволяє 
переробляти за годину до 300 кг відходів. 
 
Переробленням брухту електронної техніки підприємство займається понад 10 років, 
скуповуючи його у фізичних і юридичних осіб з усієї території України в необмежених 
кількостях.  

Замкнення циклів (Closing loops): завдяки переробленню петля між використаним 
продуктом і виробництвом замикається, утворюючи циркуляцію ресурсних потоків. Це 
максимізує ефективність використання ресурсів шляхом мінімізації відходів і постійного 
відновлення матеріалів. 

Цей вид діяльності передбачає розділення (segregate) викинутих продуктів (утворених 
вдома, в офісі або внаслідок різних видів діяльності) за їхнім складом. 
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Тож за допомогою цієї технології «Скупка РЕК» переробляє брухт електронної техніки з 
відокремленням металів, які в подальшому використовуються як сировина для 
виробництва металовмісних виробів. 

  , 

 

Збирання  

Важливою особливістю цих ланцюгів є те, що такі продукти збираються на різних етапах 
ланцюга створення вартості: як відходи, як відпрацьовані продукти чи матеріали або як 
продукти, які досі споживаються. 

 
 
Кейс №23: Екоінтел. Збір та утилізація відпрацьованого мастила та відходів 
«Екоінтел» – ліцензована компанія, метою якої є екологічно чиста, безпечна і доступна 
утилізація небезпечних відходів, які утворюються в процесі господарської діяльності. ТОВ 
«Екоінтел» з 2015 року здійснює фізичне збирання та перероблення відпрацьованих мастил 
(олив), а також утилізацію утворених відходів. Компанія має все необхідне обладнання для 
надання цих послуг. Утилізація відпрацьованих мастил (олив) – це їхнє відновлення для 
повторного використання. На ринку пропонуються чисельні українські та зарубіжні марки 
сучасних мастильних матеріалів для автотранспорту, спецтехніки, сільського господарства 
та промисловості, рівень їхнього споживання з кожним роком тільки зростає. Саме тому 
питання про своєчасну утилізацію відпрацьованих олив дуже важливе для збереження 
екології планети, а також здоров’я людини. 
 
Після використання олива може бути зібрана, утилізована і неодноразово використана 
повторно. Шляхи подальшого використання можуть бути різними: регенерований 

Ланцюги зворотного постачання відіграють важливу роль у замкненні матеріальних 
циклів – вони необхідні для збору (collect) відпрацьованої продукції, транспортування на 
переробні підприємства для сортування та перероблення, а також для перерозподілу 
продукції та матеріалів для другого життя. 
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мастильний матеріал може бути використаний як звичайна моторна олива, або та ж 
регенерована олива може використовуватися як топковий мазут. Деякі рідини взагалі 
можуть бути відфільтровані на місці використання і повторно використані. 

Відновлення на місці використання 
передбачає видалення забруднювальних 
речовин із відпрацьованого мастильного 
матеріалу і його повторне використання. 
Хоча така форма утилізації не відновлює 
оливу до початкового стану, але подовжує 
термін її придатності. 
Транспортування на нафтопереробний 
завод передбачає використання 
відпрацьованої оливи як сировинного 
матеріалу на початковій стадії процесу, або 
як коксовика для виробництва бензину та 
коксу. 
 
Регенерація – це оброблення 
відпрацьованої оливи через видалення 
забруднень для подальшого використання 
як основи для нового мастильного 
матеріалу. Регенерація може подовжувати 
термін придатності мастильного ресурсу 
майже до нескінченності. Така форма 
перероблення є пріоритетнішою, оскільки 
вона завершує цикл утилізації завдяки 
повторному використанню оливи для 

виробництва такого ж продукту, яким ця відпрацьована олива була спочатку, а отже, це 
заощаджує і енергію, і природні ресурси. 
Перероблення і спалювання для отримання енергії передбачає видалення води і домішок 
у такий спосіб, щоб відпрацьовану оливу можна було використовувати як паливо для 
виробництва тепла або енергії для виробничих операцій. Ця форма перероблення не така 
приваблива, як методи повторного використання матеріалу, оскільки вона дозволяє 
використовувати відпрацьовану оливу тільки один раз. 
 

Перероблення 

При переробленні матеріали вилучаються із загального потоку відходів та знову 
повертаються у цикл – виняток становлять випадки використання цих матеріалів як палива, 
бо спалювання унеможливлює їхнє повторне життя. 
 

Це будь-яке перероблення (recycle) у виробничому процесі матеріалів, що містяться у 
продукції із уже завершеним терміном використання, з метою відновлення цих 
матеріалів та їхнього повторного використання для створення нової продукції з 
аналогічною або подібною до вихідної продукції цінністю. 
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Кейс №24: Зміївська паперова фабрика. Перероблення паковання Tetra Pak 
 

«Зміївська паперова фабрика» – 
єдина в Україні, яка переробляє 
паковання Tetra Pak, яке 
складається із паперу, 
поліетилену та фольги. 
Потрапивши на звалище без 
перероблення, воно 
розкладатиметься сотні років.  
 
Під час перероблення пакет від 
молока або соку розбирається на 
волокно, з якого потім 
виробляються пакувальні види 
паперів, крафт-папір, газетний 
папір тощо. Це перший в Україні 
повний цикл перероблення всіх 
компонентів комбінованого 
картонного паковання на одному 
промисловому майданчику, що 
наближає національну галузь 
поводження з відходами до 
стандартів Європейського Союзу. 
 
Потужність підприємства 

дозволяє переробляти до 500 тонн паковання на місяць. 
Давній партнер фабрики – видавництво «Ранок» – для друку 50% своєї продукції 
використовує вторинний папір, вироблений внаслідок перероблення такого паковання.  
 
Окрім паперу можна виробляти понад 4 тис. тонн високоякісної поліалюмінієвої гранули. Її 
використовують для виготовлення різних виробів, а також як домішку в процесі 
виробництва полімерно-піщаних виробів (тротуарної плитки, інженерних люків, 
зливостоків) і дорожніх покриттів. Вироби із вторинної поліалюмінієвої гранули можуть 
бути перероблені повторно. 
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Кейс №25: КП «Добробут». Виготовлення тротуарної плитки із подрібнених 
поліетиленових пакетів та суміші піску 

 
КП «Добробут» на території Іллінецької ОТГ – це 
сучасний сміттєсортувальний комплекс. 
Підприємство допомагає вдосконалити систему 
утилізації твердих побутових відходів (ТПВ) через 
проміжний етап збирання та сортування 
використаного пластика, паперу, скла та інших ТПВ. 
Сортуванню підлягає 60% від привезених відходів, які 
поділяються на 14 фракцій. Сортування сміття та 
відбір пластикової тари в межах міста Іллінці 
здійснюється на 50 майданчиках.  

 
Підприємство застосовує унікальну 
технологію виготовлення тротуарної плитки 
із подрібнених поліетиленових пакетів та 
піску. За 1,5 року було перероблено 110 т 
поліетиленових пакетів.  
 
Щоденно виготовляється від 20 до 30 м2 
плитки. Реалізується вона лише на території 
Іллінецької громади для вимощування 
тротуарів. 
 
Робота сміттєсортувального комплексу 
сприяє зменшенню накопичення сміття на 
території Іллінецької ОТГ, а виробництво 
тротуарної плитки з відходів із меншою 
кошторисною вартістю і з використанням 
місцевих матеріалів – забезпеченню 

громади більш дешевим матеріалом для виконання робіт із благоустрою території міста. КП 
«Добробут» можна вважати яскравим прикладом розв’язання проблеми поводження з 
відходами на місцевому рівні.  

 
Кейс №26: Sem Ecopack. Виробництво екологічного паковання 

 
Sem Ecopack — це виробнича компанія, яка 
виробляє екологічне паковання. Компанія 
пропонує широкий асортимент целюлозного 
формованого паковання для різних видів 
продуктів, як-от фрукти, овочі, пляшки, яйця, 
чашки тощо. 
 
У роботі Sem Ecopack керується принципами ESG 
(екологія (Environmental), соціальний розвиток 
(Social) і корпоративне управління (Governance) та 
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циркулярної економіки. Компанія реалізує повний цикл продукту – від розроблення та 
виробництва до його перероблення. Крім того, виконане в компанії дослідження довело, 
що целюлозне формоване паковання має значно менший вуглецевий слід у порівнянні з 
пластиковим. 
 
Залежно від побажання замовника для виробництва продукції може бути використано як 
первинне, так і вторинне волокно. Проте основою виробництва є вторинна сировина, а 
саме матеріал пульперкартон. 
Пульперкартон – унікальний екологічно чистий матеріал. Його створюють шляхом 
формування макулатурної пульпи (суміші) під тиском. Макулатурна пульпа складається із 
паперової маси, яку отримують методом перероблення вторинної сировини. Пульпекартон 
витримує від 30 до 60 циклів перероблення. Філософія компанії – турботливе ставлення до 
ресурсів Землі, усвідомлена відповідальність перед планетою, і тому її сировинна база – 
раніше вживані матеріали, зокрема й власні продукти (пакувальні матеріали власного 
виробництва, повернуті від користувача). 

Паковання з пульперкартону є значно 
міцнішим за пластикове, допомагає 
зберегти форму і якість продукції при 
транспортуванні. Завдяки абсорбуючим 
властивостям таке паковання запобігає 
утворенню цвілі та конденсату всередині 
лотка. Повітря, яке пропускається через 
стінки паковання, допомагає довше 
зберігати продукт свіжим. 
 
 
 
 

 
Кейс №27: ПДМ-ПЛАСТ. Виробництво полімерпіщаних виробів із переробленим 
поліетиленом 

 
ТОВ «ПДМ-ПЛАСТ» – мала компанія, що займається виготовленням полімерпіщаних 
виробів, тротуарної плитки та черепиці. Компанію засновано в 2021 році. Загальна 
виробнича потужність встановленого обладнання – до 40 м2 тротуарної плитки за зміну. 
На відміну від класичної технології виготовлення подібних виробів, у полімерпіщаних 
виробах в’яжуче (цемент) та наповнювач (щебінка) замінено на вторинно перероблений 
поліетилен. Виготовлені за такою технологією плитка та черепиця мають у рази більшу 
механічну міцність та опір до стирання і меншу гігроскопічність, що є перевагами над 
класичною технологією. 
 
Потрапивши на звалище, поліетилен розкладатиметься сотні років, але при використанні 
такої технології цей його недолік стає перевагою полімерпіщаних виробів. На сьогодні 
потужність виробництва дозволяє використати до 3 тонн поліетилену на місяць, що, з 
урахуванням сезонності попиту на вироби, дозволило компанії за 2023 рік запобігти 
захороненню на звалищах майже 30 тонн відходів поліетилену. Перероблені відходи 
поліетилену закуповуються на комерційній основі. 
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Також, за розрахунками, у 2023 
році використані відходи 
поліетилену (як в’яжучий 
компонент) замістили собою 
приблизно 45 тонн цементу, 
виготовлення якого також має 
значне навантаження на довкілля. 
 
Використання переробленого 
поліетилену як сировини зрештою 
здорожчує продукцію компанії у 
порівнянні з тією, що виготовлена 
за традиційною технологією. Середня різниця між технологіями становить майже 50%, але 
завдяки більш тривалому терміну використання продукції із збереженням привабливого 
вигляду, використання полімерпіщаної продукції є економічно обґрунтованим. Реалізація 
продукції відбувається на основі відгуків покупців, що вже придбали таку продукцію раніше 
та поділилися своїми враженнями із знайомими. В розробленні та оформленні знаходиться 
товарна марка для продукції компанії. 
 
Підприємство засновано на базі спілки сліпих у м. Чернігові. Із чотирьох працівників 
підприємства двоє є особами з обмеженими можливостями через вади зору. 

 
 
Кейс №28: Боднарівка. Перероблення ртутьвмісних приладів 

 
ДП «Боднарівка» знаходиться у м. Львові і є дочірнім підприємством ЛКП «Зелений Львів». 
Підприємство спеціалізується на переробленні ртутьвмісних приладів, як-от відпрацьовані 
батарейки, компактні енергозберігаючі та трубчасті відпрацьовані люмінесцентні лампи, 
ртутні медичні термометри, що вийшли з ладу і не придатні для подальшого використання. 
Працює компанія за технологією «zero waste» із замкненим циклом (абсолютно 
безвідходна). Послуги з рециклінгу наведених вище приладів надаються різним суб’єктам 
господарювання: для населення безкоштовно, для підприємств – на платній основі. 
 
Правильна утилізація приладів, які містять у своїй структурі ртуть, мінімізує вірогідність 
потрапляння її або її парів у довкілля. Ртуть належить до 1-го (найвищого) класу небезпеки. 
1 грам цієї речовини може забруднити 3,3 млн м3 повітря або 200 тис. м3 води. Отруєння 
людини ртуттю та її сумішами з люмінофором (входять до складу люмінесцентних ламп) 
може спричинити цілу низку захворювань. В організмі людини пари металу накопичуються 
і становлять велику загрозу центральній нервовій системі, ниркам, легеням, печінці. 
 
Лінія з перероблення відходів була створена завдяки участі в грантовій програмі від 
Європейського Союзу, частину витрат також на себе взяла адміністрація м. Львова. Свою 
повноцінну роботу підприємство розпочало в 2016 році з моменту отримання ліцензії на 
утилізацію ртутьвмісних відходів від Міністерства екології та природних ресурсів України. 
За весь період повноцінної роботи було утилізовано 2,5 млн люмінесцентних ламп та  
35 тис. ртутних термометрів.  
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Робота підприємства дозволяє запобігти екологічній катастрофі, яка може виникнути у 
випадку забруднення ґрунту та водойми ртуттю внаслідок накопичення пошкоджених 
виробів на сміттєзвалищах.   
 

 
 
 

 
 

Регенерація 

 
Кейс №29: Львівська компостувальна станція. Перероблення на добрива харчових 
відходів  
 
Свою роботу Львівська компостувальна станція розпочала у червні 2020 року. Вона є 
першою подібною станцією в Україні та першою системою централізованого збирання та 
перероблення органічних відходів. Готовим продуктом є компост (добриво), що повністю 
готовий до використання. 

Регенерація (regenerate) – це процес відновлення природного капіталу, в якому 
пріоритетними є захист, відновлення та підвищення сталості екосистеми. Також підпадає 
під цю категорію повернення біологічних ресурсів у довкілля, наприклад, шляхом 
компостування. 
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У класичному розумінні виробництво 
компосту – це процес перетворення 
органічних матеріалів рослинного і тваринного 
походження в перегній, який відбувається в 
штабелях або ямах. Найчастіше 
компостувальні станції знаходяться поблизу 
сільськогосподарських підприємств, які й 
постачають сировину.  
У випадку з Львівською компостувальною 
станцією сировиною слугують харчові відходи 
від містян та бізнесу, а також гілки та опале 
листя, зібране комунальниками. Ці види 
міських відходів не накопичуються на 
полігонах, спричиняючи негативні екологічні 
наслідки, а перероблюються з отриманням 
корисного продукту – компосту.    
 
Виробництво компосту триває 2-3 місяці, 
протягом яких харчові і садові відходи 
з’єднують разом, періодично перемішують за 
допомогою аераторів, зволожують та 
подрібнюють, вносять до них корисні 
мікробіофітобактерії та насичують киснем. 
Наприкінці циклу готовий компост збирають та 
просіюють.  
Основними споживачами готового компосту є 
місцеві фермерські та сільськогосподарські 
підприємства, які використовують його для 
покращення якості ґрунту і вже оцінили його корисні властивості.   
Від продажу першої партії львівського компосту у квітні 2021 року було отримано 15450 грн. 
На ці гроші було закуплено кисень для львівських лікарень. 
39220  кг новорічних ялинок привезли на компостувальну станцію у січні-лютому 2022 року. 
Це ті ялинки, які мешканці приносили до спеціальних пунктів прийому після завершення 
свят. Всі вони перетворилися на добрива. 
 
Робота подібної станції дає можливість отримати якісний корисний продукт – компост, який 
за своїми властивостями відповідає всім вимогам, які висуваються до продуктів такого типу. 
При цьому собівартість отриманого компосту нижча, ніж якби сировиною слугувала 
агропродукція, яку ще й треба купувати у постачальників.  
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ДИЗАЙН 

Циркулярний дизайн зосереджується на скороченні втрати цінності продуктів і матеріалів 
шляхом підтримання їх циркуляції в замкнутих циклах. Загалом існує чотири моделі 
циркулярного дизайну: дизайн для довговічності, дизайн для обслуговування (включно із 
дизайном для ефективного використання), дизайн для повторного використання у 
виробництві та дизайн для відновлення матеріалів. 

Кейс №30: Ветропак – Гостомельський склозавод. Виготовлення нового покоління 
скляних пляшок багаторазового використання  

 
Скло є одним із найбільш сталих і 
екологічно чистих пакувальних матеріалів. 
Його виготовляють із природних 
складових, воно не виділяє шкідливих 
речовин і в повному обсязі придатне до 
перероблення.  

Слабкими сторонами скляної тари є вага та 
міцність. Vetropack першим у світі 
розробив рішення, яке значною мірою 
усуває ці недоліки і водночас додатково 
підвищує екологічність скляної тари. 

Echovai – це особливо стійка та економна форма легких скляних пляшок. Пляшки Echovai — 
це чудове рішення як з економічної, так і з екологічної точки зору, яке може 
революціонізувати ринок скляної тари багаторазового використання. 

Зменшення ваги пляшок (приблизно на 30%) є визначальним чинником економії, особливо 
при транспортуванні. Запровадження такої технології надзвичайно позитивно впливає на 
логістичні витрати при транспортуванні, зокрема для пива, яким пивоварня наповнює 
пляшки Echovai, скорочення дорівнює приблизно 1 тис. тонн на рік, а зменшення викидів 
CO2 в перерахунку на одну пляшку –  25%. 

Ще одна перевага впровадження Echovai: пляшки розбиваються значно рідше – вони 
міцніші і стійкіші до стирання контактних поверхонь. Після трьох років використання, тобто, 
після дванадцяти циклів обігу, більшість пляшок Echovai все ще можна назвати новими. Це 
робить їхнє використання більш екологічним рішенням у порівнянні зі стандартними 
пляшками. 

  

Екодизайн (ecodesign) – це будь-яка форма дизайну, яка мінімізує негативний вплив 
продукту на довкілля; ця діяльність визначає екологічні аспекти продукту, а потім інтегрує 
їх у процес проєктування продукту на ранній стадії розроблення. 



38 │   

      
  

Кейс №31: БлокМодуль. Виробництво модульних будівель 

 
«БлокМодуль» виробляє 
модульні будівельні об’єкти: 
будинки модульні збірні, 
модульні офіси, модульні будівлі, 
санітарні блоки, торгові 
павільйони, гуртожитки і готелі, 
будівельні вагончики, АПК, 
модульні містечка та ін.  
Модульні будівлі сьогодні – 
можливість отримати повністю 
готову споруду швидко та 

недорого з належною якістю та комфортом. Висока швидкість будівництва, низька ціна та 
можливість подальшого переміщення на нове місце забезпечують модульним каркасним 
будівлям зростання популярності в Європі та Україні.  
 
Будівлі на основі блок-контейнерів мають вкрай низьку вартість одного квадратного метра 
готової будівлі, яка стартує від 200 у.о. 
 
Металокаркас блок-контейнерів стійкий до багаторазового транспортування. 
Модульні магазини, комерційна нерухомість, виробничі приміщення легко демонтуються, 
перевозяться та монтуються заново на новому місці. 
Виготовлення та привезення будівель у вигляді готових блок-модулів виконується за  
1-2 місяці, на монтаж на місці потрібні 1-2 дні. 
 
Для великої кількості туристів, робітників, біженців або поранених оперативно можна 
збудувати блочний гуртожиток, готель, шпиталь, соціальне житло. 
Модульність дозволяє всього за 2-3 місяці зібрати та встановити житлову споруду місткістю 
до 100 осіб. 
 
Вартість зібраних готелів та 
гуртожитків у 2-3 рази 
менша за капітальні 
аналоги. 
Після використання блок-
контейнери розбирають та 
зберігають на складі до 
наступного використання. 
 
Конфігурація будівель 
визначається потребами та розмірами блок-модулів, що використовуються. 
Завдяки своїй уніфікованості будівлі можна добудовувати або реконфігурувати у залежності 
від потреби. 
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https://portal.research.lu.se/files/102261169/proceedings_20th_erscp_2021_02.pdf
https://www.circularx.eu/en/cases/69/biyu-rental-platform
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35. AUTO.RIA –  онлайн платформа для продажу автомобілів  —  https://auto.ria.com 

36. ТМ «YUKA» - український бренд етичної натуральної косметики  —  https://yuka.ua 

37. PTASHKIN SAD – український бренд натуральної косметики —  https://ptichkinsad.com 

38. Компанія «Південенерго груп»  з обслуговування трансформаторів —
https://energygroup.com.ua 

39. ТОВ «ЗАВОД НАФТОГАЗОВОГО ОБЛАДНАННЯ» – сучасне машинобудівне підприємство 
—https://zavodngo.com 

40. Contribution of remanufacturing to Circular Economy - Eionet —
https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-wmge/products/etc-wmge-reports/contribution-
of-remanufacturing-to-circular-
economy/@@download/file/Remanufacturing_for%20website.pdf 

41. Life Extension of Electronic Products: A Case Study of Smartphones —
https://ieeexplore.ieee.org/document/9583257 

42. ICOOLA.UA. Ремонт та відновлення  техніки Apple  — https://icoola.ua 

43. Waste Segregation at Source (WSAS) — https://www.pgc.com.my/2020/waste-
segregation-at-source-wsas 

44. ПП «Скупка РЕК» – компанія з утилізації брухту електронної техніки — https://radio-
detali.com 

45. Securing reverse supply chains for a resource efficient and circular economy – OECD – 76 р. 
— https://read.oecd.org/10.1787/6ab6bb39-en 

46. «Екоінтел» –компанія, з утилізація небезпечних відходів господарської діяльності —
https://ecointel.com.ua 

47. Waste Management and the Circular Economy in Selected OECD Countries Evidence from 
Environmental Performance Reviews – OECD – 116 р. — https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/5ab8c6da-en/index.html?itemId=/content/component/5ab8c6da-en 

48. UNDERSTANDING UPCYCLING AND CIRCULAR ECONOMY AND THEIR INTERRELATIONSHIPS 
THROUGH LITERATURE REVIEW FOR DESIGN EDUCATION —
https://www.researchgate.net/publication/371694469_UNDERSTANDING_UPCYCLING_AN
D_CIRCULAR_ECONOMY_AND_THEIR_INTERRELATIONSHIPS_THROUGH_LITERATURE_REVI
EW_FOR_DESIGN_EDUCATION  

49. The Circular Economy and Cascading: Towards a Framework —
https://www.researchgate.net/publication/340867805_The_Circular_Economy_and_Casca
ding_Towards_a_Framework#:~:text=The%20principle%20of%20cascading%2C%20the,circ
ular%20economy%20(CE)%20practices. 

50. ТОВ «Зміївська паперова фабрика» – компанія з переробки упаковки Tetra Pak — 
https://zpf.company 

51. КП «Добробут» - сміттєсортувальний комплекс— https://kpdobrobut.com.ua 

52. Sem Ecopack — виготовлення екологічної упаковки для зеленої планети  —
https://semecopack.com  

53. ДП «Боднарівка» - підприємство з переробки ртутьвмісних приладів —
https://bodnarivkaeko.lviv.ua 
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https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-wmge/products/etc-wmge-reports/contribution-of-remanufacturing-to-circular-economy/@@download/file/Remanufacturing_for%20website.pdf
https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-wmge/products/etc-wmge-reports/contribution-of-remanufacturing-to-circular-economy/@@download/file/Remanufacturing_for%20website.pdf
https://ieeexplore.ieee.org/document/9583257
https://www.pgc.com.my/2020/waste-segregation-at-source-wsas
https://www.pgc.com.my/2020/waste-segregation-at-source-wsas
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https://www.oecd-ilibrary.org/sites/5ab8c6da-en/index.html?itemId=/content/component/5ab8c6da-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/5ab8c6da-en/index.html?itemId=/content/component/5ab8c6da-en
https://www.researchgate.net/publication/371694469_UNDERSTANDING_UPCYCLING_AND_CIRCULAR_ECONOMY_AND_THEIR_INTERRELATIONSHIPS_THROUGH_LITERATURE_REVIEW_FOR_DESIGN_EDUCATION
https://www.researchgate.net/publication/371694469_UNDERSTANDING_UPCYCLING_AND_CIRCULAR_ECONOMY_AND_THEIR_INTERRELATIONSHIPS_THROUGH_LITERATURE_REVIEW_FOR_DESIGN_EDUCATION
https://www.researchgate.net/publication/371694469_UNDERSTANDING_UPCYCLING_AND_CIRCULAR_ECONOMY_AND_THEIR_INTERRELATIONSHIPS_THROUGH_LITERATURE_REVIEW_FOR_DESIGN_EDUCATION
https://www.researchgate.net/publication/340867805_The_Circular_Economy_and_Cascading_Towards_a_Framework#:~:text=The%20principle%20of%20cascading%2C%20the,circular%20economy%20(CE)%20practices
https://www.researchgate.net/publication/340867805_The_Circular_Economy_and_Cascading_Towards_a_Framework#:~:text=The%20principle%20of%20cascading%2C%20the,circular%20economy%20(CE)%20practices
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54. The ReSOLVE framework for a Circular Economy —
https://earthbound.report/2016/09/12/the-resolve-framework-for-a-circular-economy/ 

55. Using the ReSOLVE framework for circularity in the building and construction industry in 
emerging markets—  https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-
1315/294/1/012002/pdf 

56. Львівська компостувальна станція — https://zerowastelviv.org.ua/lviv-compost-station/ 

57. ECODESIGN Best Practice of ISO/TR 14062 — Eco-product Research Institute (ERI), Ajou 
University, Korea- 93 р. — https://www.apec.org/docs/default-
source/Publications/2005/2/ECODESIGN-Best-Practice-of-International-Organization-for-
Standardization-ISOTR-14062-2005/05_cti_scsc_ecodesign.pdf 

58. Circular Design - design for circular economy  —
https://www.researchgate.net/publication/313771263_Circular_Design_-
_Design_for_Circular_Economy 

59. Ветропак – Гостомельський склозавод. Виготовлення нового покоління скляних 
пляшок багаторазового використання  — https://www.vetropack.com 

60. ПП «БлокМодуль» – виготовлення модульних будівельних об’єктів  —
https://blockmodul.com.ua 
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https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/294/1/012002/pdf
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https://www.apec.org/docs/default-source/Publications/2005/2/ECODESIGN-Best-Practice-of-International-Organization-for-Standardization-ISOTR-14062-2005/05_cti_scsc_ecodesign.pdf
https://www.apec.org/docs/default-source/Publications/2005/2/ECODESIGN-Best-Practice-of-International-Organization-for-Standardization-ISOTR-14062-2005/05_cti_scsc_ecodesign.pdf
https://www.apec.org/docs/default-source/Publications/2005/2/ECODESIGN-Best-Practice-of-International-Organization-for-Standardization-ISOTR-14062-2005/05_cti_scsc_ecodesign.pdf
https://www.researchgate.net/publication/313771263_Circular_Design_-_Design_for_Circular_Economy
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Дисклеймер 
Ця публікація розроблена за фінансової підтримки Європейського Союзу та уряду Німеччини. 
Викладена в ній інформація жодним чином не відображає офіційну позицію ЮНІДО, ЄС, його членів або 
урядів країн Східного партнерства. Цей документ і його наповнення не впливають на статус або 
суверенітет тієї чи іншої території, делімітацію міжнародних кордонів, а також на назву будь-якої 
території, міста або місцевості. Документ офіційно не редагувався. 
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ПРИКЛАДИ ВПРОВАДЖЕННЯ 
ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ 
 
 
Публікація підготовлена в рамках впровадження компоненту «Циркулярна економіка та нові 
можливості зростання» програми «Європейський Союз для довкілля» (EU4Environment).  
 
Програма EU4Environment покликана допомагати країнам Східного партнерства зберегти 
свій природний капітал і покращити екологічний добробут населення, підтримуючи 
діяльність із захисту довкілля, демонструючи і відкриваючи можливості для більш 
«зеленого» зростання, а також імплементуючи механізми для кращого управління 
екологічними ризиками та впливами.  
 
Програма фінансується Європейським Союзом та реалізується консорціумом міжнародних 
партнерів, серед яких Організація з економічної співпраці та розвитку (ОЕСР), Європейська 
економічна комісія ООН (ЄЕК ООН), ООН з навколишнього середовища (ЮНЕП), ООН з 
промислового розвитку (ЮНІДО) та Світовий банк.  
 
 
 


